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Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberittelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 11 737900 11907 400 12 018 000 12 198 000 12 829 000
Verksamhetens kostnader 11 672 300 11927 400 11925300 12 105 800 12 791 800
Arets resultat 65 600 -20 000 92 700 92 200 37 200
Soliditet 50% 51% 82% 40% 69%
Soliditet inkl. pensionsfarpliktelser 50% 51% 82% 40% 69%
Investeringar (netto) 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Antal anstéllda 1 1 1 1 1

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

NMD é&r ett kommunalférbund bildat av regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland/Héarjedalen. |
NMD ingéren barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans i Harnésand, Norrlandsoperan i
Umed samt Pited Kammar- och Kyrkoopera. NMD uppdrag &r att:

¢ Medverka tillatt musikteater och dans blir tillgédnglig for alla inorra Sverige

s Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

e  EtableraNMD regionalt, nationellt och internationellt

e Ansvara fér 6vergripande koordinering av de i férbundet ingdende konstnirliga enheterna

Den ekonomiska basen fér NMD ar ett statligt verksamhetsbidrag for ensemblernas turnéverksamhet. Férbundet leds av ett
forbundsfullmaktige dir respektive region viljer tvd ledaméter och tva ersittarevardera. Fullmaktige utser i sin tur en styrelse
bestaende av fem ledaméter och fem ersittare. Mandatperioden fér férbundsfullméktige och styrelse sammanfaller med de
allménna valen till regionerna.

Styrelsens ordférande &r Peter Sedlacek och vice ordférande 4r Eva Andersson. Forbundsfullmaktiges ordférande &r
Anders Oberg. Kommunalférbundethar en anstilld koordinator med uppgift att ansvara fér férbundets administration och
drendeberedning, att medverka till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna, att bereda, félja upp och utvirdera det
statliga verksamhetsbidraget samt att i évrigt utféra de uppdrag som styrelsen och/eller férbundsfulimaktige beslutar om.
Koordinator fér NMD &r sedan 1 april 2019 Kjell Englund.

Region Vésterbotten och NMD har konstaterat att samarbetet har fungerat bra och beslutade att
férldnga dverenskommelsen om férdelningen av det statliga cch de regionala verksamhetsbidragen fér 2021. Statsbidraget
fér2021 blev 11 729 000 kronor. Det regionala anslaget fér NMD administration var 800 000 kronor,
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Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvirldsrisk/finansiell risk

Risk 1 Minskad medels- Forbundstvergripande Turnéverksamhet som
tilldelning fran stat och tilltalar publik och
regioner. Bidrar till arrangdrer och som
minskad produktion och bidrar till en meningsfull
minskad konstnarlig verksamhet och
bredd. Vid kraftigt motiverar virdet av
minskad/helt utebliven samarbetet inom NMD.
finansiering finns risk att Det egna kapitalet ska
flera av ensemblerna blir mdjliggéra en ordnad
tvungna att liggas ned och avveckling av
kommunalférbundet kan verksamheten om beslut
komma att uppl@sas. skulle tas att NMD ska

laggas ner.

Verksamhetsrisk

Risk 2 Fel som begds pa grund av | Férbundsvergripande Dekumenterade rutiner
brister i rutiner och for attest, utbetalningar
interna kontrollsystem for och uppféljning. Genom
en andamaélsenlig och indikatorer utvéirderas
kostnadseffektiv hur vél verksamheten
verksamhet klarar sitt uppdrag pa ett

dndamalsenligt satt.

Risk 3 Sarbar organisation Forbundsévergripande Beskrivning och
eftersom det finns endast dokumentation av
en anstalld som svarar fér administrativa rutiner och
all beredning, arbetsprocesser. Avtal
verkstéllighet och finns upprattat fér de
uppfélining av den administrativa
operativa verksamheten. ekonomiska tjdnster som

upphandlas externt.

Under de senaste tva aren har en fjarde risk identifierats: | och med pandemin som har berdrt och fortfarande berdr hela
samhallet har dven ensemblernas turnéverksamhet i allra hdgsta grad blivit paverkade. Risken &r férbundsdvergripande och
drabbar kdrnverksamheten. Hantering av denna risk bestr i att dels f5lja de restriktioner som pabjuds av myndigheterna,
dels att ensemblerna sdkrar att verksamheten bedrivs pd ett smittsikert sitt. Om turnéer inte gér att genomféra ska
ensemblerna ha beredskap for att pd andra sitt kunna nd ut med verksamheten.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférpliktelser enligt balansrikningen &r 11 914 kronor.
Inga pensionsférpliktelser redovisas som ansvarsforbindelser.

Héndelser av vasentlig betydelse

Under varen 2020 drabbades Sverige och &vriga vérlden av covid-19 vilken av WHO den 11 mars samma ar deklarerades som
pandemi. Pandemin har fortsatt under hela 2021 och dess verkningar kormnmer &ven att paverka 2022, Detta har inneburit att
i princip all publik verksamhet under varen stélldes in. Hostens turnéproduktioner har helt eller delvis kunnat genomforas
med hansyn taget till smittlaget i landet. Ensemblernas produktionsverksamhet &r till sin natur ekonomiskt fra mtunga; fasta-
samt produktionskostnader upparbetas i stor utstréckning innan praduktionerna far sin premiar och stora resurser har krivts
for att bearbeta, omarbeta, omplanera och pa olika sitt forsdka parera smittliget och dess paverkan pa verksamheten,
Ensemblerna gar i och med pandemin dven miste om viktiga intikter och man kan @nnu inte dverblicka de langsiktiga
konsekvenserna.
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For att minska de negativa effekterna for ensemblerna inom NMD beslutade férbundsfullmaktige den 6 oktober 2020 i
enlighet med NMD styrelses forslag att faststdlla slutlig fordelning av det statliga verksamhetsbidraget med den férdelning
som beslutades av NMD styrelse den 18 februari, &ven om de planerade turnéerna helt eller till del inte kunnat genomféras.
Detta forfarande har dven tillampats under rakenskapsaret 2021.

Forbundsfullméktige och styrelse har dock uttryckt en &nskan om att verksamheterna ska gora anstrdngningar fér att
genomféra och nd ut med sitt uppdrag utifran rddande férutsattningar och att man genomfér aktiviteter som syftar till att
lindra effekterna av covid-19 pa kulturlivet, fram for allt for frilansare samt att stirka NMD-verksamheten infér framtiden
och omstart for scenkonsten.

NMD har tack vare statliga tillfalliga forstarkningsmede! med anledning av covid-19 kunnat genomféra en undersékning hur
pandemin slagit mot arrangérs- och turnéndtverk i och med instilld verksamhet. Understikningen bestar av en enkat stalld
till arrangorer for NMD-produktioner i NMD omradet samt ett antal intervjuer med utvalda arrangérer i de fyra regionerna.
Bade styrelse och fullmaktige har fitt rapporten presenterad for sig vid styrelse- och férbundsfullmiktigeméten under
hésten.

Under hésten har internkontrollreglementet analyserats och reviderats. Revisionen har beretts av styrelsen och faststillts av
férbundsfullméktige, Ingen av hdndelserna férvdntas fa nagon ekonomisk péverkan.

Ensemblernas verksamhet redovisas under not 2 i noter till férvaltningsberittelsen.
Styrning och uppfdljning av verksamheten
Ett sammandrag av innehallet i styrelseméten, forbundsfullméktige samt méten med konstnérliga ledare redovisas under not

3 i noter till férvaltningsberattelsen,

Inriktningsmal och Arbetsplan 2021

Norrlands nétverk for Musikteater och Dans (NMD) &r ett kommunalférbund med regionerna Norrbotten, Vasterbotten,
Vésternorrland och Jamtland/Harjedalen som medlemmar. | NMD ingér ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Norrlands-
operan och Pited Kammar- och Kyrkoopera.

Vision Var vision dr att medverka till att géra musikteater och dans tillganglig fér alla i norra Sverige. Vi ska ocksa
férmedla insikter om vad musikteater och dans kan betyda fér manniskor.

Uppdrag Ensemblerna har till uppdrag att producera cch framféra opera/musikteater och dans i de fyra nordligaste ldnen.
Inte bara for de stora scenerna utan dven fér mindre scener. | ensemblernas uppdrag ingdr ocksa att séka former for att
utveckla och starka samarbetet inom NMD.

Inriktningsmal

® Medverka till att erbjuda alla invanare i alla kommuner i de fyra nordliga regionerna majlighet att uppleva
opera/musikteater och dans.

e Initiera atgirder for dkad tillginglighet.
e  Bitrdda ensemblerna i kontakter med nationella och internationella samarbetsprojekt/natverk.
e  Medverka till att utveckla formerna fér samarbete mellan ensemblerna inom NMD.

e Regelbundet samrdda med konstndrliga ledare/kulturchefer och producenter/marknadschefer om
produktions/verksamhetsplanering resp. forsiljning/turnéliggning/arrangérsstad.

®  Fortlépande uppdatering och utveckling av den interna informationen.

e  Bidra till att utveckla kultursamarbetet i norra Sverige.

Arbetsplan 2021

Det grundldggande arbetet inom NMD handlar om férbundets planering ach administration i anslutning till beradning,
fordelning och uppfolining av det statliga turnébidraget, NMD ska ocksa bidra till att éka den geografiska, fysiska och virtuella
tillgédngligheten fér musikteater och dans fér alla i norra Sverige. Dirutdver beredning av &renden till styrelse och
férbundsfullmaktige samt genomférande av beslutade uppféljningar, utredningar och utvecklingsprojekt. Nagra sérskilda
aktiviteter under 2021 &r:
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e Medverka till att utveckla samarbetet inom NMD och dess konstnarliga ensembler och dvrig scenkonst i norra
Sverige.

o | samverkan med ensemblerna inom NMD utveckla informationen, marknadsféringen och kontakterna med
arrangorsféreningar, musik- och teaterféreningar som finns i de fyra norrlandslénen.

e Medverka till att sprida kinnedom om NMD och ensemblernas férestallningar via NMD hemsida och 6vrig sociala
medier,

e Medverka till att skapa former for att utveckla satsningen pé publikbussar och andra atgarder for dkad tillganglighet
till forestallningar

e Administrera och félja upp bidrag for turnéer och 6kad tillginglighet

®  Ansvara fér information om turnerande produktioner

o  Medverka pd regionala och naticnella utbuds- och scenkonstdagar, arrangérstraffar och utbildningsdagar som
anordnas av ensemhlerna, kommuner och regioner och svensk scenkonst.

o  Medverka till att etablera NMD regionalt, nationellt och internationellt

e Initiera regelbundna méten med konstnarliga ledare, kulturchefer och producenter/ marknadschefer.

Indikatorer och prestationer

NMD férbundsfulimaktige har beslutat att verksamheten drligen skall matas och féljas upp med ett antal indikatorer och
prestationer dar tillgdngligheten analyseras genom de olika regionernas och ensemblernas totala andel av antalet
férestdllningar. De senaste aren har styrelsen 6kat tydligheten vad géller den kvantitativa uppféljningen genom att analysera
vilken resultatredovisning som bdst beskriver och knyter an till NMD uppdrag (6kad tillginglighet). Det sker framfér allt
genom att analysera:

e Indikatorer som dr kopplade till uppdraget
e Utférda prestationer for intern uppféljining

Skillnaden mellan dessa dr att indikatorerna redovisar hur val NMD uppfyller sitt uppdrag medan uppféljningen av utférda
prestationer utgdr grund fér intern uppféljning och analys. En sjalvklar utgingspunkt i bada fallen har varit att inte styra
ensemblernas konstnérliga beslut.

Vad menar styrelsen dd med tillgdnglighet? Férbundsordningens skrivning om att "musikteater och dans blir tillgénglig fér
alla i Norrland™ bor ses som en vision. Det finns dock faktorer som ar férsvarande for att uppna visionen.

En férsvdrande omstandighet &r att manga kommuner inte har praktiska forutsdttningar att ta emot en mellanstor eller stérre
opera-, musikteater- eller dansférestillning eftersom manga saknar stérre scenutrymmen. En annan svarighet, som har
diskuterats mycket det senaste dren i styrelsen och i méten med de konstnérliga ledarna och de regionala kulturcheferna, ar
behovet av att stéirka de lokala arrangorsforeningarna bade ekonomiskt och kompetensméssigt. Det r ett ansvar som framfér
allt aligger kommunerna men som NMD styrelse och ensemblerna vill bidra till att utveckla for att kunna na ut med fler
forestallningar till fler kommuner.

Indikatorerna visar i dvrigt pa att mindre n hilften av forestéliningarna har skett i respektive ensemblers hemregioner vilket
till stor del beror pa att ett flertal arrangérer utanfér hemregionen med rmycket kort varsel stéllt in planerade forestéllningar.

Ensemblerna har under de senaste fem dren via farestaliningar och publikbussar i snitt ndtt 55 procent av kommunerna i de
fyra nordliga ldnen (44 kommuner totalt). Medelvirdet pa andelen forestliningar utanfér hemlanet de senaste fem &ren
ligger pa 56 procent. Styrelsen anser att det ar en rimlig nivé med tanke pa behovet av att ensemblerna dven méste ha en
acceptabel méjlighet till férankring och kunna turnera i den egna regionen.

Utférda prestationer for intern uppféljning

Totalt sex produktioner frén ensemblerna har under 2021 gatt pa turné och/eller nyttjat bidraget for att éka tillganglighet
inom NMD-omradet och darmed utgjort underlag fér fordelning av det statliga turnébidraget.

Norrdans Vi kan géra va du vill
Pianofavoriter med Norrdans
Norrlandsoperan MacBeth
Kjesarens nya kidder
Pited Kammaropera BLY
Estrad Norr De som kom éver havet
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Forestéllningar utanfor och i hemldnen

Ar 2020 Utanfor hemlznet 1 hemlédnet Forestéllningar totalt
Ensemble Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Estrad Norr 0 0 1 100 1 100
Pited Kammaropera 3 60 2 40 5 100
Norrdans 29 64 17 37 46 100
Norrlandsoperan 0 0 1 100 1 100
Summa 32 21 53

Totalt har 53 NMD-férestéliningar genomférts under 2021. Det &r mer dn dubbelt sa manga om man jamfér med foregidende
ar da antalet forestdliningar var 26. Norrlandsoperan presenterade tva forestdllningar digitalt via NO play; Kérlek & Politik
samt Versus. Dessa hade sammanlagt 6 772 visningar men &r inte inrdknade i statistiken eller nyckeltalen nedan. Norrdans
har under aret ocksa arbetat i digitalt- och film format med produktioner som Motion Portals och Whatever you want.

| férdelningsmodellen fér NMD, beslutad 2007 och reviderad 2009 har styrelse och férbundsfullmiktige beslutat att om den
genomfdrda andelen forestéllningar utanfér hemlanet &r mindre eller stérre dn tio procent @n vad som har uppgetts i den
beviljade ansdkan i borjan av aret for turnéverksamheten sa sker en omférdelning mellan ensemblerna. Detta har inte
tilldmpats i arets fordelning.

For att minska de negativa effekterna for ensemblerna inom NMD beslutade férbundsfullmiktige den 6 oktober 2020 i
enlighet med NMD styrelses f&rslag att faststalla slutlig fordelning av det statliga verksamhetshidraget med den férdelning
som beslutades av NMD styrelse den 18 februari dven om de planerade turnéerna helt eller till del inte kunnat genomféras.
Detta forfarande har dven tiflampats under 2021.

Under not 2 redogérs fér ensemblernas verksamhet och hur man arbetat fér att méta dgarnas onskan att verksamheterna
skulle gbra anstréingningar for att genomféra och na ut med sitt uppdrag utifrén rdande forutsdttningar och att man
genomfdrde aktiviteter som syftade till att lindra effekterna av covid-19 pd kulturlivet, fram for allt for frilansare samt att
starka NMD-verksamheten infér framtiden och omstart fér scenkonsten.

Nyckeltal

For att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i ndtverket NMD presenteras nagra nyckeltal fér de senaste fem aren,
2017 — 2021, som visar hur utvecklingen ser ut i olika avseenden.

Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Turnerande uppsattningar (inklusive icke

turnerande uppsattningar) 7 8 6 1(2) 3(6)
Antal forestéliningar 124 118 28 26 53
-varav dansforestéllningar 59 42 46 25 46
Total publik 19 810 16 610 15429 1741 4433
Publik i snitt per forestallning 160 141 175 67 61
Forestaliningar utanfor hemlanen 58% 589 61% 61% 42%
Férestdliningar, barn & ungdom 54% 60% 61% 53% 51%
Férestéliningar, antal kommuner 27 27 19 10 16
Publikbussar

- antal kommuner 18 25 22 6 14
- antal bussar 67 92 61 12 26
-antal resendrer 3157 4442 2496 321 916
Nadda kommuner, totalt 31 31 27 11 18
Jémstéilldhet,ﬂar?del kvinnor 48% 49% 459 46% 539%
bland konstnérlig personal
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Finansiering 2021

Av nedanstdende tabell framgar de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2021. Vad géller region- och
kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade till ensemblerna fér att méjliggdra insatser inom
NMD. De totala regionala och kommunala bidragen & om man réknar ensemblernas egna verksamhetsbidrag betydligt
stdrre.

Bidragsgivare el

B8 Pltea Norriandsoperan Norrdans Estrad Norr Totalt
Belopp i tkr Kammaropera
;t&tgga Bl n 1624 3814 4192 1699 11329
Regionbidrag 653 1800 4258 2250 8 961
Kommunbidrag 654 0 950 0 1604

Det totala statliga bidraget till ensemblerna inom NMD fér 2021 uppgick till 11 729 000 kronor.
Av dessa avsatte styrelsen 400 000 kronor for bidrag till dkad tillgénglighet. Ensemblerna har nyttjat bidraget for ékad
tillganglighet enligt féljande férdelning under 2021:

(%) (tkr)
Norrlandsoperan 3,5% 14,1
Norrdans 9,5% 36,4
Estrad Norr 12% 49,0
Pited Kammaropera 1% 3,7
Overskjutande medel 74% 296,8
Totalt 100% 400,0

Overskjutande medel har enligt praxis fordelats i enlighet med de procentsatser som giller fér férdelning av
verksamhetsbidraget.

De statliga, regionala och kommunala insatserna fér NMD-ensemblerna uppgar siledes till totalt 21 894 000 kronor. | dessa
ingar inte medfinansieringen av NMD administrativa verksamhet, dér varje region bidrar med 200 000 kronor, totalt 800 000
kronor.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

NMD ska ha en god ekonomisk hushdlining. Det innebar att verksamheten ska bedrivas langsiktigt, dndamalsenligt och
effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Den ekonomiska
planeringen ska ske utifrdn forsiktighetsprincipen. De tillgdngliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelser —
ekonomin satter grinser och forutsétter optimalt resursutnyttjiande.

Intdkterna bestdr dels av ett statligt verksamhetsbidrag, som uppgar till cirka 11,7 miljoner kr och dels av ett regionalt
verksamhetsstod pd 800 000 kr. Det statliga verksamhetsstédet férdelas till de fyra ingdende ensemblerna i relation till hur
miélen for turnéstdd och tillginglighet uppfylls. Hela bidraget frdelas for respektive budgetdr, vilket innebir att resultatet
alitid &r noll. Denna del ger darfér inte heller upphov till varken ett positivt eller negativt eget kapital. Ensemblerna
aterrapporterar hur de tilldelade resurserna har nyttjats och jamfdrs mot den budget som legat till grund f&r férdelningen av
verksamhetsstadet for att sakerstllia att god ekonomisk hushéllning har uppnatts.

Det regionala verksamhetsstodet r avsett fér administrativa kostnader som styrelsea rvoden, koordinator med mera. Denna
del budgeteras separat och kan ge éver- eller underskott.

Kommunalférbundets plan fér internkontroll har under hésten uppféljits, redovisats och faststillts av styrelse och

forbundsfullmiktige.

Anazlys av balansrikningen
Det egna kapitalet uppgar till 621 tkr varfér den ekonomiska stéllningen anses vara god.



Forvaltningsberittelse

Verksamhetsmal

Verksamhetens resultat mats med tva indikatorer, antal nadda kommuner och andel férestéliningar utanfor ensemblernas
hemlidn maétt i procent. Indikatorn nadda kommuner bestar av tvad delar, antal nddda med férestilining (1a) och antal nadda
med publikbuss {1b). Dessa indikatorer bér ha en uppétgaende trend och bér inte for ett enskilt &r avvika nerdt med mer dn
tio procent av de senaste fem arens medelvérde.

Indikatorer

Indikatorer Genomsnitt 2017-2021 2020 2021

Nadda kommuner (antal}

— Med forestalining 19 10 16
~ Via publikbuss 17 6 26
Summa, totalt nddda kommuner 24 11 18
Forestéllningar utanfér hemregionen 56% 61% 42%

Under 2021 kan man notera att det skett en aterhdmtning i antalet nadda kommuner som natts med férestéliningar, fram
for allt i jamférelse med 2020. Aven gentemot genomsnittet har det skett en vasentlig ékning av kommuner nidda av
publikbussar. Denna siffra dr betydligt htgre dn genomsnittet éver de fem senaste &ren.

e Indikator 1a: 8% farre forestdliningar jdmfort med genomsnittet éver fem ar.

e Indikator 1b: 53% fler forestdllningar jamfért med genomsnittet Sver fem &r.

e Indikator 2: 7% fdrre forestdliningar jamfért med genomsnittet dver fem ar.

Verksamhetsmalen fér 2021 ar darmed uppfyllda.

Maluppfyllelse [nriktningsmal

Mal Maluppfyllelse/kommentar

Medverka till att erbjuda alla invanare i alla kommuner i de fyra Detta mal bér mera ses som en vision eftersom NMD
nordliga regionerna majlighet att uppleva opera/musikteater och dans|inte har kontroll &ver huruvida alla invanare i norr-
regionerna nas av utbudet fran NMD.

Initiera dtgarder for 8kad tillginglighet NMD har avsatt 400 000 kronor till dtgérder for 6kad
tillganglighet som till viss del nyttjats under dret. Man
har dven utvecklat tillgingliggsrande digitala format.

Bitrdda ensemblerna i kontakter med nationella och internationella  |Koordinator héller kontakt med diverse nitverk och
samarbetsprojekt/nétverk. informerar ensemblerna om dessa och i férekommande
fall férmedlar kontakter.

Medverka till att utveckla formerna fér samarbete mellan Detta mal mdjliggdrs i och med méten som regelbundet
ensemblerna inom NMD halls med konstnérliga ledare samt férdjupade
utvdrderingssamtal med konstnérliga ledare,
verksamhetschefer och styrelsens ordférande/vice

ordférande.
Regelbundet samrdda med konstnirliga ledare/kulturchefer och Regelbundna samrad har skett med konstnarliga ledare
producenter/marknadschefer om produktions/verksamhetsplanering |regionkulturchefer och koordinator. Samrad har dven
resp. forsdljning/turnéldggning/arrangdrsstid, skett med producenter och marknadschefer i de fall inte

de konstnérliga ledare har innehavt denna information

Fortldpande uppdatering och utveckling av den interna informationen Uppdatering och utveckling har skett p3
kommunalférbundets hemsida: www.nmd-info.se

Bidra till att utveckla kultursamarbetet i norra Sverige Den arrangtrskartlaggning som gjordes under 2021 ar
en plattform att ta avstamp ifran gillande interregionalt
kultursamarbete fér framtiden.




Férvaltningsberttelse

Finansiella mal

Det egna kapitalet ska méjliggdra en ordnad avveckling av verksamheten om beslut skulle tas att NMD ska ldggas ner. De
kostnader som uppstdr i samband med en avveckling, med hdnsyn till bland annat koordinatorns uppsigningstid, r cirka 300
000 kronor. Det egna kapitalet bér dérfor vara minst 300 000 kronor. 53 lange det egna kapitalet &r av denna storleksordning
bér resultatet vara noll. Arets egna kapital dr 621 tkr. Arets resultat &r battre dn budgeterat pa grund av att coronapandemin
inte medgivit resor, marknadsféringsarbete mm. och till stor del lamslagit den utatriktade verksamheten. Utifran detta
resultat beddmer vi att forbundet uppnar mélet god ekonomisk hushilining gillande eget kapital.

Varje ensemble redovisar, i samband med det &rliga dskandet om bidrag, en budget fér de produktioner som &r
bidragsberattigade. Budgeten &r underlag for hur stort bidraget blir. | samband med &rsredovisningen har en uppféljning av
dessa budgetar gjorts for att sdkerstélla att NMD bidrag anvénts pd ett godtagbart sitt. NMD ldmnar efter anstkan fran
ensemblerna anslag for publikbussar. | samband med drsredovisningen féljs denna medelsanvéndning upp.

Enligt beslut i férbundsfullméktige ska ensemblerna om de inte kunnat genomféra planerad verksamhet pa grund av
pandemin, géra anstrangningar fér att genomféra och nd ut med sitt uppdrag utifrdn rddande férutsattningar, Man ska da
prioritera aktiviteter som syftar till att lindra effekterna av covid-19 pa kulturlivet, fram for allt for frilansare samt att stirka
NMD-verksamheten infér framtiden och omstart fér scenkonsten.

Budgetuppfdljningen nedan visar att Estrad Norr och Pited Kammaropera som férlagt sina produktioner till hésten har i hogre
grad kunnat genomfdra sin verksamhet enligt plan vilket visar sig i budgetutfallet. Norrdans och Norrlandsoperan som har en
betydligt stérre verksamhet under hela &ret har producerat produktioner som inte kunnat spelas, blivit instalida, skjutits fram
och omarbetats for att i ett flertal fall andd stdllts in. Man har d& skapat nya produktioner som ersatt de instillda. De
kostnader som man haft fér dessa ersattningsproduktioner finns inte med i budgetutfallet eftersom dér redogérs for utfallet
fér de kostnader man ansokte infor spelaret 2021. Det &r darfér inte mojligt att utifran redovisningarna fér Norrdans och
Norrlandsoperan bedéma om man uppnatt god ekonomisk hushalining. Fér Norrlandsoperan som har den stérsta differensen
mellan budget och utfall finns under not 2 en ekonomisk redovisning av hur verksamhetsbidraget nyttjats i den alternativa
verksamheten. Utifran budgetutfall samt av kompletterande information under not 2 framgar det att alla ensembler i detta
utomordentligt svdra lige &nda klarat av att producera och distribuera scenkonst av hégsta kvalitet till 5§ manga som det gatt
att na.

Méluppfyllelse god ekonomisk hushallning

Utfall mot budget NMD 2021

Pited Kammaropera

Budget Utfall Resultat
Léner och arvoden 2 548 000 2 906 000 -358 000
Ovriga produktionskostnader 985 000 542 000 443 000
Resor, transport, logi 753 800 970 000 -216 200
Summa -131 200
Norrdans

Budget Utfall Resultat
Ldner och arvoden 10578 333 10515100 63233
Ovriga produktionskostnader 2730000 2265432 464 569
Resor, transport, logi 2 310 000 1479 267 830733
Summa 1358 435
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Estrad Norr

Férvaltningsberéttelse

Budget utfall Resultat
Léner och arvoden 2441000 2 568 000 -127 000
Ovriga produktionskostnader 1098 000 1167 000 -69 000
Resor, transport, logi 844 000 195253 648 747
Summa 452 747
Norrlandsoperan

Budget Utfall Resultat
Loner och arvoden 11 595 937 10 168 000 1427937
Ovriga produktionskostnader 4393 000 1939 000 2 460 000
Resor, transport, logi 995 000 14 000 981 000
Summa 4 868 937
Resultat totalt 6548919

God ekonomisk hushallning géllande medel for 6kad tillgdnglighet

NMD styrelse har avsatt 400 000 kronor &rligen for okad tillgénglighet. Ensemblerna soker bidrag for 6kad tillginglighet ur
dessa medel. Av de sékta och beviljade tillginglighetsmedlen har 103 200 kronor nyttjats. Overskjutande medel har enligt
praxis fordelats i enighet med framréknade procentsatser fér férdelning av verksamhetsbidraget. De tillgdnglighetsmedel
som nyttjats har anvénts till att delfinansiera kostnad for publikbussar fran orter dir man inte haft méjlighet att ta emot en
fysisk forestallining. Nyttjade tillgdnglighetsmedel redovisas dar man anger hur manga bussar det galler, hur manga mil som
ar kérda och hur ménga resendrer/publik som bussats. Uppféljningen visar att medlen anvints pad ett korrekt och
dndamalsenligt sdtt enligt de riktlinjer styrelsen faststllt.

God ekonomisk hushallning av tillgdnglighetsmedlen har dirmed uppnétts.

Publikbussar

Estrad Norr
Norrlandsoperan
Norrdans

Pited Kammaropera

Summa

Antal bussar
13

2

10

Antal resenérer

Antal kilometer

480 1070
23 840
397 1270
16 160
916 3340

|
|
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning
Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering medel till resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning
Det finns inget negativt balanskravsresultat att dterstélla.

Vasentliga personalforhallanden

37,2
0,0

37,2
0,0

37,2

Medeltalet av anstdllda har under de senaste tva rdkenskapséren understigit tio personer.

Forvantad utveckling

Forvaltningsberittelse

Om inget drastiskt hdnder inom den kulturpolitiska sektorn bor statshidrag sdvil som den regionala finansieringen kvarst

pd samma nivd med justering av PLO.
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Resultatrikning

(alla belopp i tkr)

Verksamhetens intdkter
Statshidrag till regional kulturverksamhet

Forstarkningsmedel

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Medlemsintédkter

Medlemsintdkter

Summa medlemsintidkter

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not Bokslut
2021-01-01 -
2021-12-31

~

11729,0
4 300,0

12 029,0

56,7 -12 791,50

-12 791,50

8 800,0
800,0

37,5

37,2

37,2

Resultatrikning

Bokslut
2020-01-01 -
2020-12-31

11 398,0
0

11.398,0

=12 105,30

-12 105,30

800,0
800,0

92,7

92,2

92,2

Budget
2021-01-01 -
2021-12-31

11729,0

300,0

12 029,0

12 829,00

12 829,00

800,0
800,0
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Balansrakning

(alla belopp i tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kundfordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10
11

12

13,14

Bokslut
2021-12-31

0,0

0,0

21,3
80,1
0,0

901,4

901,4

584,0
37,2

621,2

280,2

280,2

901,4

Inga

Inga

Balansrdkning

Bokslut
2020-12-31

0,0

0,0

0,6
1250,6
200,0

1451,2

1451,2

491,8
92,2

584,0

867,3

867,3

1451,3

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

indirekt meted (alla belopp i
tkr)

Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15

Arets resultat

Medel fran verksamheten fore férindrat rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar

Okning {+} /minskning (-} av kortfristiga skulder

Kassafléde fran l16pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Budgeten ldggs pa totalniva i enlighet med resultatrdkningen.

Investeringsredovisning
Inga investeringar har gjorts.

BOKSLUT
2021-12-31

37,2

+179,3
-587,0
-370,5
-370,5

0,0

0,0
-370,5
1250,6

880,1
-370,5

Kassallodesanalys

BOKSLUT
2020-12-31

92,2

-193,4
757,8
564,4
656,6

0,0
0,0
656,6
594,0

1250,6
656,6
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Noter

Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) drsredovisning ar upprattad i enlighet med Kommunal Redovisning och
foljer i bvrigt god redovisningssed.

Redovisningsprinciperna foljer lagstiftning: SFS nr: 2018:5597 med dndringar t.o.m. SFS 2019:986.

Forbundets intidkter redovisas till det virde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del av en inkomst som inte
uppfyller kriterierna for intdkt, periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden, Harvid tillimpas 3 ars
avskrivningstid for inventarier.

NMD har upplupna pensionspremier inkl. 1dneskatt pa 11 914 kronor, RIPS07 tilldmpas ej. | stéllet betalas en manatlig
pensionsavgift till Collectum. I redovisade pensionsférpliktelser inkluderas sarskild léneskatt.

Koordinatorn har fr.o.m. hdsten 2013 Umea som stationeringsort.
| verksamheten finns inga icke uppsdgningsbara leasingavtal.

Arsredovisningen har upprttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frén Radet fér kommunal
redovisning.
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Noter

Not 2
Ensemblernas verksamhet

Norrlandsoperan

Norrlandsoperans Don Giovanni som flyttats fram fran 2020 och var planerad for forestiliningar i Umed med efterféljande
turné i NMD-omradet planerades om i olika steg for att sdkerstélla ett konstnérligt resultat. | stora drag sa flyttades hela
spelperioden, turnén tvingades stéllas in, i tredje steg tvingades hela férestdllningsperioden i Umea att stillas in for att
ersdttas av en ambitios filminspelning, vilken i ett fjdrde steg flyttades fram for att till slut ldggas ner dven den. Darigenom
gick dven idén om att turnera med en generds filmvisning som kemplement fér en live-turné in.

Aven motsvarande film-turné av Kdrlek & Politik var tvungen att stillas in under varen da det inte var méjligt att géra en
planering for den med det oklara ldget med eventuella reserestriktioner.

De utbetalda medel som inte har bekostat de projekten i ansékan har i enlighet med beslut i férbundsfullmaktige gatt till
anstrdngningar for att genomféra och na ut med uppdraget att utifrén rddande férutsittningar forsdka lindra effekterna av
covid-19 pa kulturlivet, framfor allt for frilansare samt att stirka NMD-verksamheten infor framtiden och omstart for
scenkonsten.

Norrlandsoperan har valt att betala ut alla léner i redan ingdngna kontrakt. Till exempel har hela ensemblen som alla var
gastande sdngare, i Don Giovanni fatt ut sina l6ner/gager som ett led i att minska pandemins effekter pa frilansmarknaden.

Under hdsten 2021 har man valt att gbra diverse digitaliseringar som visats eller kommer att visas p4 bland annat NO play.
Exempelvis: jubileumskonserten fér att fira Norrlandsoperans Symfaniorkester 30 &r, Macheth och Kejsarens nya kldder.

Kammaroperan Versus digitaliserades nér den férsta planerade spelperioden flyttades till maj. Filmningen och flytten av
spelperiod medférde 6kade kostnader.

Redogorelse fér differens i budget kontra utfall:

e  Regissor/koreograf (500 000/0)
| ansdkan togs hojd for att kunna fullfélja en nypremiar av Don Giovanni men dven fér att sikerstilla en eventuell
kostnadshdjning i o m att forestéliningen pA ett radikalt sitt skulle omarbetas till filmmediet.

e Scenograf/kostymor (540 000/0)
I ansbkan togs hojd for att kunna fullfélja en nypremiér av Don Giovanni men dven fér att sdkerstilla en eventuell
kostnadshdjning i o m att forestaliningen pa ett radikalt satt skulle omarbetas till filmmediet.

e Personal i ateljéer och verkstdder (2 583 517/241 900)
Denna personalstyrka utgdrs till stor del av tillsvidareanstillda i teaterns verkstider s3 som snickare, smeder,
sdémmerskor och attributérer. Dessa har jobbat fulltid under pandemin utan permittering. Differens handlar om att
ingen extra tillverkande personal har anstillts projekt direkt kopplade till ansékan.

s Ljud- och ljustekniker (728 595/481 000)
Denna personalstyrka utgdrs till stor del av tillsvidareanstillda tekniker. Dessa har jobbat fulltid under pandemin
utan permittering. Differens handlar om att ingen extra tillverkande personal har anstillts projekt direkt kopplade
till ansdkan.

e Konstnirlig personal (6 420 073/6 485 000)
Denna personalstyrka utgors till stor del av tillsvidareanstallda musiker i Norrlandsoperans Symfoniorkester. Dessa
har jobbat fulltid under pandemin utan permittering.

®  Inkdp av kostym etcetera och efterféljande 12 poster (674 000/44 000)
| ansbkan togs héjd for att kunna fullfélja en nypremidr av Don Giovanni men dven far att sikerstilla en eventuell
kostnadshéjning i o m att férestallningen p3 ett radikalt sitt skulle omarbetas till filmmediet, Kostnaderna r ocks3
direkt kopplade till den turnén som stilldes in.

®  Annonser och féljande 5 poster (450 000/215 000)
Marknadsfdrings- och representationskostnaderna uteblev da produktionerna inte kunnat genomforas.

e Inspelning och digitalisering (1 595 000/0)
Ingen forestélining knuten till ansékan kunde spelas in {se ovan) men har delvis bekostat inspelningar av

kammarmusik, digitala konserter och kammaroperan Versus som alla visats pa NO play.

= Biljettkostnader och féljande 4 poster (995 000/14 000)
Inga kostnader for resor etcetera har varit aktuella p g a reserestriktioner under perioden.
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Noter

Pitea Kammaropera
Arets produktion BLY, dr en nyskriven opera med urpremidr 23/9 i Pited for att sedan turnera inom NMD-omradet.
Kollationering och workshops genomférdes i Stockholm under fyra dagar i maj. Scenisk repetitionsstart skedde i augusti.

Libretto: Ann-Marie Barany, Musik: Karolina Eiriksdottir, Regi: Mellika Melouani Mellini, Dirigent: Anna-Maria Helsing,
Scenografi/ljus; Bengt Gomeér, Kostym/mask: Helle Carlsson

Det viktigaste elementet i scenografin till BLY var en bil; en mycket stilig Trabant i naturlig storlek. Att transportera denna
mellan olika delar av vart avlanga land utgjorde en utmaning - for just kéra den gick tyvarr inte.

BLY blev en lyckad produktion med fina recensioner och publikreaktioner, allt kunde genomféras enligt plan bade vad giller
repetitioner och forestéllningar. Publiksamtal genomférdes infor forestéliningarna, och dirigent och kompositor hade mycket
uppskattat seminarium med studenterna vid LTU i samband med premiiren.

Norrdans
Pandemin till trots eller pa grund av pandemin har sdsongen 20/21 visat sig vara den mest packade i Norrdans historia.
Planera och planera om. Stélla in och stélla om. Ge aldrig upp! Under vintern och vdren 2021 har Norrdans arbetat for

hoégtryck.

Pianofavoriter med Norrdans

Ett maffigt verk med extra allt: Fir Elise, Mdnskenssonaten, Claire de lune och Erik Satie som flamtar férbi i en tik-tok-dans.
Ursprungsplanen var att turnera i NMD undervaren 2021 men restriktionerna satte stopp. Verket turnerade istillet i Norrland
under hosten 2021.

Whatever you want -en film

Norrdans skapade en danskonstfilm som bygger pa verket Vi kan géra va du vili av koreografen Ludvig Daae och Tave
Berglund. NMD-turné var tankt att ske under maj och juni i bygdegérdar. Istillet samarbetade man med filmregisséren Carl
Olsson. Filmen kommer att visas pa filmfestivaler under nésta sdsong.

Motion Portals - 20 korta dansfilmer

Verket bygger pa perspektivering och férnyelse av offentlig konst. Koreografen och dansaren Malika Ali har tillsammans med
filmaren Mans Berthas valt ut 20 offentliga konstverk i Sundsvall, O-vik, Ostersund och Ume4. Vid varje konstverk har en
dansfilm skapat som sedan kan ses i telefonen n&r man aktiverar en QR-kod som finns vid verket. Lansering skedde bérjan av
maj. Coronasdker danskonst!

VAR VAR! -en dansad picknick.

Koncept: En publik pa atta personer packar picknick-korgen och beger sig ut i det gréna. Virdar for picknicken &r Norrdans
ensembler som dansar in varen, [dser poesi och konverserar pd avstind. Verket &r framtaget i samarbete med ensemblen
och designern Tove Berglund. Under maj ménad 2021 dansades VAR VAR] p& grismattor och parker i Vésternorrland,
Jamtland och Vasterbotten.

Hésten -21

Tre produktioner turnerades parallellt. One One One och If Only | Knew av den grekiska koreografen loannis Mandafounis.
One One One har dansats i allt frin Norrdkers lanthandel i Harjedalen via Bildmuseet i Umed till ett stormigt uppehallsrum p3
Arenaskolan i Timra.

If Only | Knew dr en stormning av bibliotek i stérsta mojliga tystnad. Mellan bokhyllor och bestkare dansade Norrdans
ensemble sig fram till stor fértjusning hos publiken.

Och sd, pa Norrlands teatrar dansades den kritiker- och publikrosade Pianofavoriter med Norrdans.

Parallellti Hérndsand skapade amerikanska Rachel Tess det interaktiva och taktila dansverket Maskot som visades fér férskola
till &k 2 runt om i NMD-omradet.

Norrdans har under aret gjort betydande anstrangningar att stilla om i stillet fér att stdlla in. Detta fér att i maojligaste médn
genomféra Norrdans uppdrag i NMD utifrdn ridande forutsattningar. Kort summerat sa stillde man in bada varturnéerna av
Pianofavoriter med Norrdans och Vi kan géra va du vill. | stallet genomférdes 37 forestéllningar av VAR VAR utomhus under
varen i NMD-omradet, man skapade Motion portals - 20 platsspecifika dansfilmer som visas i det offentliga rummet samt att
filmen FOLK producerades som nu &r uttagen till Goteborgs filmfestival. Likasa ersattes produktionen Pling Plong av ett annat
verk (If Only | Knew). Mitt under brinnande pandemi fann vi nya végar fér att n3 ut med scenkonst till publiken i norra Sverige.
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Noter

Estrad Norr - Musikteater fér barn och ungdom spelade under véren in musiksagan Adjé Herr Muffin tonsatt av Ingvar Karkoff
som egentligen skulle ut pa jamtlandsk turné i fem veckor men som istdllet erbjéds som inspelad film till bestéllarna.
Musiksagan bestdr av berattare och en cellist.

Estrad Norr hade den 18/10 skolpremidr pa nyskrivna miljdoperan “De som kom &ver havet” av Johannes och Carin Pollak.
Den 20/10 hade operan en offentlig premiar i Svarta laddan/Estrad Norr i Ostersund

Produktionen riktar sig till mellanstadieklasser och kommer att framféras vid 23 tillféllen, varav tre offentliga férestélliningar.
Den har gangen spelas De som kom dver havet enbart i Jamtland da logistiken i pandemins tidevarv fick till féljd att det var
svart att fa besked fran skolor och arrangtrer huruvida vi kunde géstspela med produktionen. | Visterncrrland valde man att
satsa pad egna uppskjutna produktioner och i Norrbotten fick vi sent besked att eventuellt spela pa tre olika orter med
enkelférestdllningar. | Vdsterbotten hade man kontakt med Lycksele och Dorothea men &ven dar sena besked.

Anledningen att det gatt att fa till forestéliningar i Jdmtland &r att man enbart bjuder in max tva klasser fran samma skola och
pa sa sdtt minimerar risken far spridning av covid-19.

Ett pedagogiskt material producerades och distribuerades till skolorna innan beséket fér att kunna férbereda sig.

Under repetitionsperioden spelade man in en pedagogisk film som fljt repetitioner och framtagandet av klimatoperan.
Filmen kommer att fungera som ett férberedande verktyg nér man bjuder in till musikteater.
Produktionen “De som kom dver havet” spelades ocks3 in av ett externt filmféretag under tre dagar i sista spelveckan.

Not 3

Mdoten

Styrelseméten

Styrelsen har haft sju protokollférda méten under aret varav ett per capsulam. Genomgaende teman har varit rapportering
fran verksamheten och ensemblerna och férdelningen av det statliga verksamhetsbidraget (turnéhidrag och publikbussar)
sarmnt budgetuppféljningar. Alla méten har genomforts digitalt.

26 januari

Arets forsta styrelseméte hails den 26 januari. D3 faststilldes fordelningen av det statliga turnébidraget och bidrag fér dkad
tillgénglighet enligt det preliminéra besked som Region Vasterbotten lamnat. Slutgiltig fordelning delegerades till ordférande
nér verksamhetsbidraget beslutats hos region Visterbotten.

25 februari
Arsredovisningen faststilldes fér éverldmnande till farbundsfullméktige. Atgirder med anledning av revisionsrapporten
bes|utades att faststdllas vid kommande styrelseméte. Det beslutades dven att bevilja ansékningarna om 8kad tiliginglighet.

10 maj

Det tredje styrelsemétet innehdll en ldgesrapport av kartlagening och nuldgesanalys av arrangorsldget. Det beslutades att
ordfdrande, vice ordférande samt koordinator under tidig hést skulle genomféra samtal med respektive verksamhetschefer
och konstnarliga ledare om NMD historia, nulige samt framtida utveckling. Vidare togs beslut om inriktningsmal och
Arbetsplan for NMD 2022 samt faststélldes budget och férslaget om ansékan om verksamhetsbidrag fér 2022. Det beslutades
dven att bevilja de fran ensemblerna inkomna ansékningarna om ékad tillganglighet for hasten,

8 september

Styrelsen beslutade att godkinna annons och tidplan fér utlysning av koordinatorstjénst eftersom nuvarande koordinator
lamnar sin tjanst sista december fér ny tjdnst som chef fér Wermland Opera. Deldrsrapport presenterades och godkindes.
Koordinatorn redovisade resultatet frén projektet arrangérskartlaggning NMD; enkatundersdkning

21 oktober

Styrelsemdtet dgnades at rapport med efterfsljande diskussion avseende dialoger med verksamhetschefer och konstnérliga
ledare. Ordférande informerade om anstkningarna till koordinatorstjsnsten samt forslag till hur rekryteringsprocessen ska
genomforas.

19 november

Fértroendevald revisor Thomas Nordenstam som var inbjuden till styrelsemétet informerade om del3rsbokslutet, Styrelsen
faststillde uppféliningen av internkontrollplan fér éverlamnande till férbundsfullms ktige. Vidare besléts, enligt ordférandes
och vice ordférandes férslag, att erbjuda Susann Jonsson tjdnsten som koordinator frén och med januari 2022.

26 november
Beslut togs per capsulam att faststélla budget for 2022 — 2024 f&r éverldmnande till forbundsfullmaktige.
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Noter

Fdrbundsfullmaktigemdten

NMD férbundsfullmaktige har under aret haft tre protokollférda méten. Genomgaende for alla fullmaktigeméten under dret
har varit rapporteringen frdn NMD styrelseméten, verksamheten och ensemblerna samt fordelningen av det statliga
verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar). Alla méten har genomforts digitalt.

Arets férsta mote den 16 mars 1 Umed behandlade och godkénde arsredovisning och bokslut fér verksamhetsaret 2021.

Méte nummer tva den 2 juni skedde digitalt och faststillde inriktningsmal och arbetsplan fior NMD 2022, Man beslutade att
s&ka om 200 000 kronor i administrativt bidrag fran vart och ett av regionférbunden. Férbundsfullmaktige antog dven budget
och verksamhetsbidrag for 2022 samt modellen fér férdelning av verksamhetsbidraget.

Arets sista mote halls den 3 december dven detta digitalt och dir rapporterades och godkindes budgetuppfdlining nummer
tre, faststilldes budget 6ver en tredrsperiod, 2022-2024 samt faststilldes uppféljning av internkontrollplan.

Tianstemannamdten
Under aret har koordinatarn haft tre méten med ensemblernas konstnérliga ledare, Genomgaende for dessa moten har

varit information och rapporter om de olika ensemblernas verksamhet och forestiliningar under aret, konstnéarliga
satsningar som &r pa gang och resonera om framtida méjligheter till eventuella samarbeten. Arets diskussioner har
precis som aret innan till stor del kommit att handla om Coronapandemin och effekterna pa ensemblernas verksamhet
samt pa kulturlivet i stort. Koordinatorn har deltagit i digitala méten med regioncheferna samt i Svensk Scenkonst
branschdag den 5 maj som dven den genomférdes digitalt. Koordinatorn har &ven deltagit i Opera Europas konferens
18-21 november i Bergamo, Italien,
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Noter till resultatrdkning

(alla belopp i tkr)

Noter

Bokslut Bokslut
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
Not 4 Verksamhetens intikter
Statsbidrag till kulturell verksamhet 11729,0 11 398,0
Forstdrkningsmedel 300,0
. 12 029,0 11398,0
Summa verksamhetens intdkter
Not 5 Verksamhetens kostnader -12 791,50 -12 105,30
Externa kostnader -12 791,50 -12 105,30
- fordelning statsanslag -11 729,00 -11 398,0
- léner och sociala avgifter -804,3 -536,8
- pensicnskostnader -53,2 -12,3
- lokalhyra -0,0 -0,0
- Bvriga kostnader -205,0 -158,2
Antal anstéllda under dret 1
Antal anstdllda omraknat till heltider 0,6 0,6
Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter avseende uppsigningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett &r 0
Arets leasingkostnad uppgar till 0
Not 7 Upplysning om kostnad for rikenskapsrevision
Total kostnad fér rakenskapsrevision 42 20
Varav kostnad for sakkunnigas granskning 40 18
Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokféring, delarsrapport, &rsredovisning fér 2021.
Not 8 Medlemsintdkter
- Norrbotten 200,0 200,0
- Visterbotten 200,0 200,0
- Vésternorrland 200,0 200,0
- Jamtland/Hérjedalen 200,0 200,0
Summa medlemsintikter 800,0 800,0

Budget
2021-01-01-
2021-12-31

11729,0
300,0
12 029,0

-12 829,0

-12 829,0

-11 729,0
-840,0
-50,0
-10,0
-200,0

200,0
200,0
200,0
200,0

00,0
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Noter till balansrékning
(alla belopp i tkr)

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Maskiner och inventarier
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
- ingdende anskaffningsvdrde

- drets anskaffning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
- ingaende avskrivning
- drets avskrivning

Inventarier under ett halvt basbelopp aktiveras ej

Kortfristiga fordringar - externa
- kundfordringar
- férutbetalda kostnader/upplupna intékter

- dvrigt

Kassa, bank

Eget kapital
- ingdende eget kapital
- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantdrsskulder

- upplupna kostnader
- forutbetalda intéikter
-skatteskulder

- dvrigt

Noter

Bokslut
2021-12-31

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
0,0

21,3
0,0
0,0

21,3

880,1

621,2
584,0
37,2

280,2
0,0
100,3
132,2
0,0
47,7
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Bokslut
2020-12-31

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
0,0

200,6
200,0
0,0
0,6

1250,6

584,0
491,8
92,2

867,3
0,0
508,8
300,0
0,0
58,5



Noter till balansrakning forts.
(alla belopp i tkr)

Not 14

Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar
-statliga forstarkningsmedel, ingdende vérde
-nya statliga forstarkningsmedel under aret
-resultatférda statliga férstarkningsmedel
-summa forutbetalda statliga férstarkningsmedel

-aterstaende antal ar

Noter till kassaflodesanalys

Not 15

Endast kassaflodespaverkande poster ingdr i resultatrakningen

Noter

Bokslut
2021-12-31

300,0
132,2
-300,0
132,2
1,0

23

Bokslut
2020-12-31

0,0
300,0
0,0
300,0
0,5
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