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Kommunalférbundet Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans (NMD)

NMD — ér ett kommunalférbund bildat av landstingen i Norrbotten, Véisterbotten,__\/éisternon*land och
Jamtland. I NMD ingér en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans
i Harnosand, NorrlandsOperan i Umed samt Pited Kammaropera. NMD:s uppdrag r att:

® Medverka till att musikteater och dans blir tillgénglig for alla i Norrland

Administrera till NMD givna gemensamma bidrag
e Etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla nationella och internationella kontakter
® Ansvara for Gvergripande koordinering av de i forbundet ingéende konstnirliga enheterna.

Den ekonomiska basen for NMD dr ett statligt verksamhetsbidrag for ensemblernas turnéverksamhet.
Forbundet leds av ett forbundsfullméktige dér respektive landsting véljer tva ledaméter och tva
ersiittare vardera. Fullmiktige i sin tur utser en styrelse bestdende av fem ledaméter och fem ersittare,
Mandatperioden for forbundsfullméktige och styrelse sammanfaller med de allminna valen till
landstingen. Styrelsens ordforande for dren 2014-2018 4r Jan-Erik Ogren. KommunalfSrbundet har en
anstdlld koordinator med uppgift att ansvara for forbundets administration och drendeberedning, att
medverka till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna, att bereda, f6lja upp och utvirdera det
statliga verksamhetsbidraget samt att i Gvrigt utfora de uppdrag som styrelsen och/eller
forbundsfullmiktige beslutar om. Tomas Wennstrom &r anstiilld som koordinator med fast anstéllning
motsvarande 60 procent av heltid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga hiindelser inom NMD och ensemblerna under dret

NMD:s verksamhet under aret har priglats av ensemblernas konstnirliga verksamhet och turnerande
forestillningar.

Region Visterbotten och NMD har konstaterat att samarbetet har fungerat bra och beslutat att
firldnga Sverenskommelsen om firdelningen av det statliga och de regionala verksamhetsbidragen for
2017. Statsbidraget f5r 2017 blev 10 938 900 kronor. Det regionala anslaget for NMDs administration
var 800 000 kronor,

Under hdsten 2013 beslutade NMDs styrelse och forbundsfullméktige att faststélla forslagen till
indikatorer och internkontrollreglemente for NMDs verksamhet. Den 31 maj 2016 beslutade NMDs
fullméktige att faststilla en ny skrivelse om “god ekonomisk hushéllning” for NMDs é&rsredovisning.

NorrlandsOperan hade under véren, 24 februari, premiéir i Umea med Passion, en Broadwaymusikal
av Stephen Sondheim. Det skedde i samband med ombyggnad och renovering av verkstider och
lokaler pa NorrlandsOperan. Dirfor gjorde NO en samproduktion av "Passion ", som 4r en prisbelént
musikal om kirlekens omvilvande, valdsamma och forlésande kraft, tillsammans med Smélands
Musik & Teater. Den spelades med full symfoniorkester pa NO i Umea och original Broadway-
ensemble med [9 musiker och fjorton musikalartister p4 NMD-turné i Norrlandslénen i Boden,
Hérndsand, Sundsvall och Ostersund.

Under hdsten, den 5 oktober, hade NorrlandsOperan premisr med "Faustsom 4r baserad pé Goethes
misterverk om livets existentiella utmaningar och kombineras med Gounods musik till en gripande
berittelse om Faust som séljer sin sjal till djivulen. NorrlandsOperan berittade denna operaklassiker
utifrdn bide Fausts och Marguerites versioner av hindelseférloppet. Faust fick lysande recensioner
och blev ocksd en stor framgang publikmissigt. Det var en av NOs stérsta produktioner ndgonsin med
150 kostymer, dansare, kir, hela symfoniorkestern och solister.

Under véren 2018 kommer NO att sétta upp *Orfeo & Euridice” av C hristoph Willibald Gluck, en
opera som utspelas ursprungligen i 6ver- och underjorden i den grekiska mytologin. Den
kommer sedan att d&ka p4 NMD-turné under april 2018.

Pited Kyrko/kammaropera har under 2017 anstillt en ny konstnérlig ledare, Erik Enstrém, och
producent. Veronica Markstrém. Under histen hade PKO éterigen en viirldspremiar den 14 oktober
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med en kyrkoopera "Under en kvinnas hjdrta”, dir Leif Janzon har skrivit librettot, Sven-David
Sandstrdm har komponerat musiken och Mira Bartov var regissor, i Norrfjirdens Kyrka, Pited. Operan
hade fyra kvinnor i huvudrollerna och en dnglakor, bestdende av fyra unga flickor. Tre av karaktérerna
bygger pa de bibliska Elisabet, Anna och Mirjam (Maria), den fjdrde #4r en kvinnlig #rkeiingel.
Handlingen stillde frigor om vi &r for upptagna med att forverkliga oss sjélva och hur hittar vi mening
i tillvaron. Forestéllningen var pd NMD-turné och framftrdes i olika kyrkor i Luled, Skellefted, Umed,
Bollstabruk, Hiirndsand och Sundsvall.

Under 2018 planerar PKO att gora en forestéllning som ér nagot mindre experimentell och
nyskapande for att na ut bredare och forséka géra fler fSrestillningar. Dérfdr har man planer pé att
samarbeta med Kungliga Operan och sétta upp en barnférestéllning "Den langa langa resan’ en opera
baserad pa en barnbok av Rose Lagercrantz, inspirerad av tecknaren Ilon Wiklands liv och flykt frin
Estland under andra vérldskriget.

Norrdans hade under varen premiér, 11 mars, med 4B3 och Pepper’s Ghost, pa Hiarndsands Teater.
AB3 var en forestillning i tvd delar, en akt om talet tre och om svarigheten att vara fyra, om vad som
omger oss och varfor det finns dér. En akt om reflektioner, ljus och visuell magi med hjélp av ny
teknik och antika element. I forestéllningen Pepper’s Ghost samarbetade Fernando Melo med
bildkonstndren Yoko Seyama och kombinerade ny teknik och anviindningen av antika element som
speglar, reflektioner, uppdykande och forsvinnande, for att ta med publiken pa en rytmisk resa i
samtida bilder. Forestillningen var sedan pd en NMD-turné pa foljande orter: Sundsvall, Ostersund,
Lycksele, Pited, Skellefted, Boden, Haparanda, Hudiksvall.

Under sommaren spelade Norrdans aterigen forestéllningen Sju ganger sju i samband tirar Finlands
100-arsjubileum. Det skedde pé gator och torg i manga norrléindska orter och var en hiftig och
energifull forestidllning med hogklassig dans och musik med utgdngspunkt och tolkning av
karaktdrerna i Aleksis Kivis finska nationalepos “'Sju brder™. Sju spdnnande koreografer fick i uppgift
att tolka varsin bror ur romanen om Finlands mest dlskade brédraskara.

Under hdsten spelade och turnerade Norrdans aterigen med “4B3 och Pepper's Ghost ' och "Black
Forest” for att kunna sélja och upptrida internationellt. Lirdomarna var att det inte hjélpte mycket att
sdlja dldre forestdllningar och att det var svart att turnera med samma repertoar.

Under varen 2018 planerar Norrdans att sitta upp en vérldspremiir "Odysseus ", den10 mars i
Hirnésand, koreografi Lenka Vagnerova, tonsittare Tomas Vychytil, och atta dansare.

Estrad Norr har under 2017 anstillt en ny scenkonstchef, Malin Hiilphers. Under varen hade EN
premiir av PLUPP och de asynliga pa fidllet — akte joejkespiele, en jojkikal, i samverkan med samiska
teatern i Mo i Rana. Plupp &r en liten figur med blatt har som bor pa fjillet. Hen dr egentligen osynlig
for oss ménniskor, férutom fér dem som tror p& hen och bygger pa forfattarinnan Inga Borgs bok om
Plupp. Det blev ett 40 forestdlIningar for 6ver 4 000 barn, Lirare och elever fick pad forhand digital
tillgdng till undervisningsmaterial med Pluppséngen, samisk ordlista, en lek samt biografi om Inga
Borgs forfattarskap.

Sverigepremiiiren skedde i Stockholm den 6 februari. Norrlandspremizren dgde rum i Ostersund den
16 februari. Sedan blev det NMD-turné och skolftrestiliningar (ej offentliga) i Pited, Umeé,
Ostersund, Overkalix, Kiruna, Gillivare, Jokkmokk, Luled, Vilhelmina, Dorotea, Lycksele,
Stockholm, Trondheim.

Under hésten, den 9 november, repriserade och Estrad Norr hade nypremidr med en mindre
skolversion av Pajazzo i Ostersund. Den var en mer modern som 4r anpassad for mindre scener och
hogstadium och gymnasier. Operan utspelade sig i Italien och ndrmade sig den verklighet som i Italien
radde i under den stora depressionen pa 30-talet mellan de stora virldskrigen. Det blev ett 15-tal
forestillningar och en NMD-turné i framfor allt Jimtland och Vasternorrland. Under histen firade
ocksé Estrad Norr sitt 20-arsjubilum med inslag av olika sangare och forestillningar som har
medverkat under rens lopp. Under de 20 ar som Estrad Norr har funnits har man satt upp 17-18
nya bestdllningsverk,

Under 2018 planerar Estrad Norr att sétta upp en nyskriven opera "Vem behdver en skatt” for barn
mellan 3-6 &r. Malin Hiilphers stér for regi och operan framfors av fyra sangare, en skadespelare och
fem musiker. Det kommer att ske i samarbete med Smalands Musik & Teater,
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Styrelsemdten 2017

Styrelsen har haft fyra protokollftrda méten under ret. Genomgaende teman for alla styrelseméten
har varit rapporteringen frn verksamheten och ensemblerna, frdelningen av det statliga
verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar), diskussioner om hur NMD och ensemblerna,
enskilt och i samverkan, kan bidra till att stdrka arrangdrsforeningarna, marknadsfiiringen och 6ka den
publika tillgéingligheten i de fyra norrlandslédnen. Den enskilt viktigaste frigan som har priiglat de
flesta styrelsem&ten under aret har varit vad NMD och ensemblerna kan gora for att utveckla
marknadsforeningen och kontakterna med de olika arrangérsféreningarna runt om i norrlandsldnen.

24 februari/Umea

Arets forsta styrelseméte holls den 24 februari. Det inleddes med en uppféljning av verksamheten
och faststiillande av &rsredovisningen fér 2016 och beslut om férdelning av det statliga turnébidraget
och bidrag for 6kad tillgiinglighet for 2016. Arsredovisningen visade att ensemblerna sammanlagt
genomforde 102 forestdllningar under 2016. Det var en minskning jamfirt med foregdende ar, da
genomfordes 112 forestéllningar, men inte sirskilt anmarkningsvérd om man jamftr med genomsnittet
de senaste fem aren. 2016 &rs publiksiffra, 17 989, var ocksd en minskning i jimforelse med
foregdende &r men i nivd med genomsnittet de senaste fem éren. Diremot kunde styrelsen notera att
publikandelen bland barn och unga var betydligt hgre, 67 procent, i jaimfbrelse med de senaste fem
dren. Det innebar att de senaste Arens relativa fordelning mellan den yngre och éldre publiken
fortsétter att ka.

11 maj/Umea

Niista styrelseméte var ett telefonsammantréde den 19 maj. Styrelsen beslutade om inriktningsmal
och arbetsplan for NMDs verksamhet under 2017. Styrelsen beslutade ocksa att infor
forbundsfullmiktige 14mna torslag till budget for 2017 som ska ligga till grund for NMDs ansékan om
administrativt anslag frin respektive landsting/region. Vart och ett av landstingen/regionerna freslogs
bidra med ett administrativt bidrag om 200 000 kronor och sammanlagt med 800 000 kronor.

Dessutom beslutade styrelsen att ge koordinatorn i uppgift att skapa en arbetsgrupp med foretridare
for ensemblerna vars syfte blir att komma med forslag som kan bidra till att stidrka samverkan med
arrangdrsforeningarna.

26 oktober/Pitea

Arets tredje styrelseméte var den 26 oktober i samband med besék hos Pited kyrko/kammaropera och
Studio Acusticum. PKOs nyanstillda konstndrliga ledare, Erik Enstrom, berttade att Pited
kyrko/kammaropera, som ingér i Norrlands nétverk for musikteater och dans, 4r en del av
Norrbottensmusiken. I Pited kyrko/kammaropera ingar ocksd kammarorkestern NEO som bestar av sju
musiker. Deras #r syfte att verka f6r den svenska kammarmusikens utveckling genom att bestilla och
producera fortldpande nya verk och samarbetar bade med yngre och mer viletablerade tonsttare,
frimst nationellt men dven internationellt. Bland annat samarbetar ensemblen med *Kvast™ som #r en
forening for kvinnliga svenska tonséttare. Under de 20 &r som PKO har funnits har man medverkat till
100 nyskrivna musikverk. Dessutom har man ett bra samarbete med Sveriges Radio och P2 som spelar
in och sénder konserter och operor.

Styrelsen fick ocksd en information och en guidning i Studio Acusticums lokaler och en visning av
Skandinaviens storsta konserthusorgel.

6 december/telefonsammantriide

Arets sista och fjirde styrelseméte var ett telefonsammantride som fgde rum den 6 december.
Koordinatorn informerade om att det senaste métet med de konstnérliga ledarna i december i
huvudsak handlade om de senaste veckornas diskussion om "MeToo0” och avsldjande om sexuella
ndrmande och dvergrepp som har skett pd manga kulturinstitutioner. De konstniérliga ledarna
informerade om att det inte, s& mycket de visste, har firekommit p4 ndgon av ensemblerna, men att
man dnd4 har vidtagit tgérder och informerat alla anstillda om den vérdegrund som giller for
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respektive ensemble. Alla kommer ocksa att fortsétta diskussionen med de anstiillda for att se om och
hur virdegrunden behdver forstérkas vad géller olika former av diskriminering och sexuella nirmande.
Koordinatorn informerade ocksd om att arbetsgruppen for arrangdrsfdreningarna har haft ett forsta
mote. Ett forslag var att upprétta nigot slags kontaktregister pa arrangérsféreningar som varje
ensemble har kontakt med. Ett annat forslag var att NMD skulle kunna skicka ut ett samlat utbud med
erbjudande fran alla ensembler infor varje spelsdsong under &ret

Styrelsen beslutade ocksé att fordela det resterande bidraget for 6kade tillgénglighet till ensemblerna
i enlighet med den procentuella fordelningen av statsbidraget for 2017.

Forbundsfullmiiktigemoten 2017

NMDs forbundsfullméktige har under &ret haft tre protokollforda méten. Genomgaende for alla
fullméktigemoten under aret har varit rapporteringen frdn NMDs styrelsemiten, verksamheten och
ensemblerna, fordelningen av det statliga verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar).

Arets forsta mote i Ostersund (14/3) behandlade och godkiinde arsredovisning och bokslut for
verksamhetsaret 2015.

Det andra forbundsfullméktigematet (23/5) i Umed beslutade om inriktningsmal och arbetsplan,
budget, ansdkan om verksamhetsbidrag, fordelningsmodell for NMD for verksamhetsaret 2017.

Det tredje mdtet (11/12) var ett telefonmote som forutom rapport om styrelsesammantriiden och den
konstnérliga verksamheten pa ensemblerna godkénde information om utbetalning av statsbidrag och
budgetuppftljning.

Tjinstmannamoten 2017

Under dret har koordinatorn haft fyra moten tillsammans med ensemblernas konstnérliga ledare, samt
ett méte med norrlandstingens/regionernas kulturchefer.

Genomgdende for alla dessa mdten &r information och rapporter om de olika ensemblernas
verksamhet och forestéllningar under &ret, konstnirliga satsningar som #r pd géng och resonera om
framtida mojligheter till eventuella samarbeten.

For 6vrigt har koordinatorn bestkt alla ensembler och premiirer under &ret och medverkat pa mite
med riksdagens kulturutskott, regionfullméktige i Vésternorrland och Visterbotten, Norrdans
utbildningsdagar i Harngsand, utbudsdagar och kulturting fr Norrbotten, Visternorrland och
Jamtland, SKLs kulturkonferens i Givle, Riksting for konstmusik i Stockholm, Svensk Scenkonst
branschdagar i Helsingborg och Estrad Norrs 20-arjubileum

Produktioner 2017
Sju NMD-produktioner
Totalt sju produktioner frAn ensemblerna har under 2017 gatt pa turné och/eller nyttjat bidraget for 6ka
tillginglighet inom NMD-omrddet och dirmed utgjort underlag fir firdelning av det statliga
turnebidraget.

e NorrlandsOperan Passion

e Norrdans AB3

Peppers Ghost
Sju ganger sju

e Estrad Norr Plupp och de osynliga pa fjllet
Pajazzo

e Pited Kammaropera Under en kvinnas hjdrta
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Det fortjénar att nimnas att fyra av drets uppsittningar hade vérldspremiérer och var uruppfranden:
AB3, Peppers Ghost, Plupp och de osynliga pa fidllet och Under en kvinnas hjdrta. Det finns en stark
tradition inom ensemblerna att bestélla nya verk.

Inte enbart NMD-turnéer

Ensemblerna har under 2017 ocksd gjort andra uppséttningar av musikteater och dans #n de som var
ute pé turné inom NMD-omradet. Varens forestdllning Passion pa NorrlandsOperan skedde i nira
samarbete med Smalands Musik och Teater. Under histen hade NorrlandsOperan i Umed en
allsdngsopera Sing-A-Long for barn som ocksa erbjdds publikbussar med stod av NMD.
Danskompaniet Norrdans i Hirnésand blir alltmer ett internationellt danskompani. Under dret har
Norrdans varit inbjudna och ute pa internationell turné, med stdd frin Kulturradet, i Italien och
Spanien och Sankt Petersburg med en forestéllning av Mats Ek. Estrad Norrs forestéllning av Plupp
och de osynliga pad fidllet skapades som ett [nterreg-projekt tillsammans med den Sydsamiska teatern,
Aarjelh Samien Teatere, i Mo i Rana. Den hade virldspremizr i Mo i Rana och Sverigepremir i
Stockholm under hdsten 2017 och var sedan pd NMD-turné i de fyra Norrlandsldnen.

Forestiillningar utanfor och i hemlinet
Under verksamhetséret 2017 gav ensemblerna 124 forstillningar i samband med turnéer. Av dessa

genomfordes 72 forestillningar (58 procent) utanfér ensemblernas hemlidn. Sammantaget for aret 2017
ser det ut enligt foljande;

Ar 2017 Utanfor hemlinet | [ hemliinet Totalt forestiillningar
Ensemble Antal | Procent Antal | Procent Antal Procent
Estrad Norr 22 52 % 20 48 % 42 100 %
Pited Kammaropera | 5 72 % 2 28 % 7 100 %
Norrdans 37 63 % 22 37 % 59 100 %
NorrlandsOperan 8 50 % 8 50 % 16 100 %
Totalt 72 58 % 52 42 % 124 100 %

Totalt har ensemblerna haft 124 NMD-forestédllningar under 2016. Det 4r betydligt fler om man jimfor
med foregdende &r 2016, di antalet forestillningar var 102, Det #r nagot higre om man jimfor de
totala antalet i genomsnitt de senaste fem aren under &ren 2012-2016 som var 121 forestéllningar.

En forklaring &r bade Norrdans och Estrad Norr genomfirde fler forestillningar i jimforelse med
foregdende &r. Dessa tvd ensembler fortsétter att vara dem som levererar flest antal fdrestillningar
bade i hemlénet och utomlidns. Det totala antalet forestillningar viinde sig till barn och ungdomar var
54 procent. Nagot som vanligtvis brukar innebéra firre publik och antal forestillningar.

NMDs styrelse och forbundsfullméktige har sedan tidigare beslutat att om den genomfbrda andelen
forestéllningar utanfor hemlénet &r mindre eller stdrre &n tio procent &n vad som har uppgetts i den
beviljade ansdkan i bdrjan av aret for turnéverksamheten sé sker en omftrdelning mellan ensemblerna.
Redovisningen for 2017 visar att antalet rapporterade forestillningar inte féranleder ndgon atgird eller
Aterbetalning av de tidigare faststillda beloppen.

Verksamhetsindikatorer och prestationer
NMD:s forbundsfullméktige har beslutat att verksamheten arligen skall féljas upp for ett antal

indikatorer och prestationer, dér tillgingligheten analyseras genom de olika l&nens och ensemblernas
andel av det totala antalet forestiillningar.

Andel forestéllningar av | Egna ensemblens
Lén Befolknings- alla ensembler per lidn | andel inom
andel 2017 respektive ldn 2017
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Jamtland 15 % 37 % 66 % (20/30)
Norrbotten 28 % 27% 9% (2/22)

Visternorrland 28 % 40 % 68 % (22/32)
Visterbotten 29 % 44 % 44 %  (16/36)

Med befolkningsandel menas respektive ldns andel av befolkningen i de fyra nordliga ldnen.

Ser man pa fordelningen av totala antalet forestdllningar inom NMD-omridet under 2017 ligger
Jamtland, Visternorrland och Visterbotten hégre i forhallande till sin befolkningsandel. Visterbotten
ligger hogst i férdelningen mellan antalet férestdllningar och befolkningsandel. En forklaring kan vara
att Umed har den relativt storsta befolkningsandelen och ddrmed publikunderlaget. Den stérsta
negativa avvikelsen vad géller den egna ensemblens andel inom respektive ldn finns inom Norrbottens
lin som &ndock har 6kat den totala andelen forestéllningar under éret i jimforelse med foregiende ar. 1
Ovrigt foljer fordelning mellan ldnen och befolkningsstorlek i stort sett samma utveckling om man gr
en jamfdrelse dver en femarsperiod.

Om man jamfor den egna ensemblens andel av antalet forestillningar i forhéllande till det totala
antalet forestillningar i respektive hemldn ser man att Estrad Norr (66 procent i Jimtland/Hérjedalen)
och Norrdans (68 procent i Vésternorrland) ligger hdgst, utan att det inverkar negativt pa
utomlénsverksamheten. Andelen fGrestédllningar i det egna l4net for NorrlandsOperan (44 procent) och
i synnerhet Pited Kyrko- och kammaropera (9 procent) &r betydligt ldgre, vilket leder till en stérre
andel utomlédnsforestillningar. Det faktum att Pited Kyrkoopera har uppdraget att producera och spela
nykomponerad konstmusik, girma med experimentell inriktning, kan vara bidragande orsak till
svérigheter att locka arrangdrer och en bredare publik.

Den storsta fordndringen finns i Norrbotten som under en lang tid har avvikit och haft betydligt ligre
andel forestéllningar i forhallande till sin befolkningsandel i jamfGrelser med dvriga 14n, Det giiller
inte for 2017. I &r har alla ensembler haft fler forestillningar jamfort med foregéende &r.

Detta har uppmérksammats och diskuterats i styrelsen och i méte med de konstnirliga ledarna,
producenter och marknadsforare. Alla har varit Gverens om att forbiittra samarbetet med att
marknadsfora varandras forestdllningar i de egna lanen. Dirfor #r det sérskilt gliadjande att en
avgtrande orsak ftill fler NMD-forestéllningar i Norrbotten sigs vara att Norrbottensmusiken har
bidragit till marknadsforingen for ensemblerna frén 6vriga l4n.

Vad giller antalet bestkta kommuner som hade forestillningar sa var det en ékning mellan 2017 i
jamforelse med foregdende &r. Under 2017 fick 27 kommuner besdk av en eller flera av ensemblerna
inom NMD. Under féregaende var det 22 kommuner.

Alla ensemblerna ligger nédra genomsnittet for antalet bestkta kommuner de fem senaste &ren. Det
innebdr for 2017 foljande:

o Pited Kyrkoopera: 6 besdkta kommuner 2017 (snitt for 2012-2016: 7)
e NorrlandsOperan: 4 bestkta kommuner 2017 (snitt for 2012-2016: 5)
¢ Norrdans: 15 bestkta kommuner 2017 (snitt for 2012-2016: 153)
e Estrad Norr: 16 bestkta kommuner 2017 (snitt fér 2012-2016: 14)

Alla ensembler bidrar dessutom, forutom de produktioner som gar pA NMD-turné, ocksid med andra
uppséttningar som enbart spelas i hemldnet och som inte redovisas hér.,
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Nyckeltal for verksamheten 2013-2017

For att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i nétverket NMD presenteras ndgra nyckeltal for
de senaste fem é&ren, 2013-2017, for att ge en uppfattning om hur utvecklingen ser ut i nagra olika
avseenden.

Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017
Turnerande uppsittningar 8 8 8 7 7
Antal forestédllningar 118 148 112 102 124
-varav dansforestéllningar 58 87 52 53 59
Total publik 20 228 28 393 23 339 17 989 19 810
Publik per ftrestéllning 171 192 208 176 160
Forestdllningar utanftr hemldnen 55 % 55 % 55 % 60 % 58 %
Farestillningar, barn & ungdom 53 % 30 % 48 % 67 % 54 %
Forestdllningar, antal kommuner 21 27 22 22 27
Publikbussar

- antal kommuner 9 19 24 20 18

- antal bussar 89 42 106 66 67

- antal resenérer 4519 | 642 5578 3 009 3157
Nadda kommuner, totalt 30 32 30 28 31
Jamstélldhet, andel kvinnor bland

konstnérlig personal 42 % 39 % 39 % 48 % 45 %

Det totala antalet forestéllningar under 2017 4r 124, Det #r en 6kning jimfort med de senaste fem ren
— om man undantar 2014 som var kulturhuvudstadsir i Umed. Det var ett 4r som framfor allt
NorrlandsOperan medverkade i manga arrangemang i Umea och dvriga Norrlandslén.

Vad giller andelen publik var det ocksd fler jimfort med foregdende &r, men inte s#rskilt
anmérkningsvért om man jimfor de senste fem &ren. DA har publiksnittet varit ca 19 000 personer
totalt.

NMDs huvuduppdrag ir att “medverka till att musikteater och dans blir tillgéinglig for alla i
Norrland”. Styrelsen har terkommande diskuterat hur NMD och ensemblerna kan bidra till att ka
tillgingligheten for dem som bor utanfdr forestéillningsorterna. D#rfor dr det viktigt att uppriitthélla
antalet publikbussar for att fler som #r bosatta utanfdr huvudorterna for NMD ensemblerna, mestadels
mindre orter i inlandet, far mdjlighet att se och hdra ndgon NMD-ftrestillning. Arets antal bussar, 67
stycken, &r i paritet med foregdende ar och i jaimforelse med snittet de senaste
tem &ren (70 bussar) dr det inte anmérkningsvirt eftersom antalet varierar 6ver aren. De kommuner,
utanfor forestillningsorterna, som hade flest antal bussresendrer var Kalix, Timr, Krokom, Are och
Bricke.

Antalet kommuner som har fatt direkta besék av forestéllningar av ndgon av NMD-ensemblerna
under 2017 var 27 kommuner, nagot fler i jimforelse med foregdende &r och de senaste fem aren med
undantag for 2014.

Av drets forestdllningar gavs 58 procent utanfér ensemblernas hemldn. Det dr ndgot hdgre én
genomsnittet de senaste fem &ren. De kommuner i det egna hemlénet som har haft flest forestillningar
i Norrbotten &@r det Boden (5) och Pitea (4). I Visterbotten dr det Umed (19), Lycksele (7) och
Skellefted (5). [ Visternorrland &r det Harnésand (13) och Sundsvall (13). I Jimtland/Hirjedalen dr
Ostersund (20) och Are (3)
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Bestkta kommuner Publikbussar Besokta kommuner _ Publikbussar
Morestiillningar [forestillningar

Norrbotten Viisternorrland

Kiruna 2 O-vik 1
Gillivare 2 Kramfors 2

Pajala 1 Solleftea 2

Overkalix | Harmosand 13

Kalix 2 3 Sundsvall 15

Jokkmokk 1 Timra

Boden 5 Totalt 32 10
Haparanda 2 2

Pited 4 2

Luled 4 |

Totalt 24 8

Viisterbotten Jimtland/Hirjedalen
Skelleftea 5 2 Stromsund 1 1
Lycksele 7 2 Ostersund 22 23
Storuman 2 Krokom 2 4
Vilhelmina 2 Are 3 6
Dorotea 2 Ragunda 1 1
Vinnis 1 2 Berg 1 1
Vindeln 1 Briicke 2 4
Umed 19 | Totalt 32 40
Totalt 36 9

Det r inte sérskilt anmérkningsvirt att de stdrre kommunerna, Umed, Ostersund och Sundsvall har
flest forestdllningar. Det beror pa att dessa orter har ett stérre publikunderlag, storre scener/konsert och
lokaler som innebér att de kan sétta upp stérre forestéillningar som dr svéra att gbra ndgon annanstans
pa grund av manga orter i Norrland saknar stérre scener och orkesterutrymmen. Behovet av storre
scener och ekonomiskt brkraftiga arrangorsforeningar pa fler orter i Norrland ir stindigt
aterkommande tema i styrelsen, bland de konstnérliga ledarna och med ansvariga politiker och
tjAnstemén.

Det &dr Norrdans och Estrad Norr som har redovisar flest antal forestiillningar. Norrdans hade 59,
Estrad Norr hade 42 och NorrlandsOperan hade 16 forestiillningar medan Pite&d kammar/kyrkoopera
hade 7 forestéllningar.

Det brukar vanligvis vara Estrad Norr och Norrdans som har tlest forestéllningar for barn
och ungdomar. S& &r det ocksé i &r. Foregdende ar hade ocksé NorrlandsOperan en familjeforestillning
“Listiga lilla riven” som lockade manga barn och unga. Dérfor 4r publikandelen barn och unga nagot
lagre 54 procent, i jamforelse med forra aret. Det innebér dnda att de senaste arens relativa fordelning
ar fortsatt hogre for den yngre (0-18 ar) publiken

Andelen kvinnor bland den konstnérliga personalen har inte foriindrats nimnvért de senaste &ren utan
har legat runt 40 procent. Darfor #r det vért att uppmirksamma att det har skett 6kning andelen
kvinnor inom den konstndrliga personalen de senaste dren. Under 2016 var andelen kvinnor 48 procent
procent och under 2017 var den 45 procent.

[ kategorin “konstnirlig personal” ingdr singare, skidespelare, musiker, dansare dirigent, kompositér
(nyskrivet verk), librettist (nyskriver verk), regissér/regiassistent, koreograf/koreografassistent,
scenograf, kostym/mask och ljusdesign. Det bor noteras att det fortfarande finns skillnader vad giller
andelen kvinnor mellan olika kategorier anstillda. Inom gruppen musiker och tekniker #r andelen
kvinnor fortfarande betydligt ldgre i forhallande till mén, medan andelen kvinnor har ¢kat patagligt
bland konstnérligt ledande personer vad géller manus och regi.
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Indikatorer och prestationer

De senaste dren har styrelsen ¢kat tydligheten vad giller den kvantitativa uppfdljningen genom att
analysera vilken resultatredovisning som bist beskriver och knyter an till NMD:s uppdrag (6kad
tillginglighet). Det sker framfor allt genom att analysera:

* Indikatorer som &r kopplade till NMD:s uppdrag
= Utforda prestationer for intern uppfljning.

Skillnaden mellan dessa &r att indikatorerna redovisar hur vil NMD uppfyller sitt uppdrag medan
uppfoljningen av utforda prestationer utgdr grund for intern uppféljning och analys. En sjilvklar
utgangspunkt i bida fallen har varit att inte styra ensemblernas konstniirliga beslut (repertoarval).

Vad menar styrelsen da med tillgéinglighet? Férbundsordningens skrivning om att “musikteater och
dans blir tillgénglig for alla i Norrland” bor ses som en vision. Det finns dock faktorer som &r
forsvérande for att uppna visionen.

En forsvarande omstindighet dr att m&nga kommuner inte har praktiska forutséttningar att ta emot
en mellanstor eller stérre musik- och dansfirestillning efiersom manga saknar storre scenutrymmen.
En annan svérighet, som har diskuterats mycket det senaste &ret i styrelsen och i méten med de
konstnérliga ledarna och de regionala kulturcheferna, 4r behovet av att stirka de lokala
arrangdrsforeningarna bide ekonomiskt och kompetensmiissigt. Det r ett ansvar som framfor allt
aligger kommunerna men som NMDs styrelse och ensemblerna vill bidra till att utveckla for att kunna
nd ut med fler forestéllningar till fler kommuner.

Dérfor har styrelsen beslutat att ge koordinatorn i uppdrag att tillsitta en arbetsgrupp tillsammans
med producenter fran NMD-ensemblerna for att komma med konkreta f6rslag hur NMD kan stiirka
kontakterna och samarbetet med gamla och nya arrangdrer.

Alla dr 6verens om vikten av att ensemblernas produktioner nér ut i hela norra Sverige. Det dr inte bra
tillginglichet med ménga forestillningar i stérre kommuner medan befolkningsmissigt mindre
kommuner inte fir nigonting. Dérfor behovs NMD:s stod for publikbussar tor att skapa ytterligare
okad tillgiinglighet till olika forestillningar i hela Norrland.

Denna uppfiljning av indikatorer och utforda prestationer har faststiillts av NMDs styrelse och
forbundsfullmiktige under 2013.

Indikatorer
Indikatorer Genomsnitt

2012-15 2016 2017
Néadda kommuner (antal)
- Med forestillning 22 22 27
- Via publikbuss 3 20 18
Summa, totalt nadda kommuner 30 28 31
Férestillningar utanfor
hemlénet (%) 56 60 58

Indikatorerna visar en stabil utveckling om man jamfor 2017 med ett genomsnitt for de fem senaste
aren. De senaste aren finns en tendens till 8kning vad géller nadda kommuner via publikbussar. 1 &r
var antalet bussar nagot firre medan antalet forestédllningar var fler jamfor med forra éret.

Ensemblerna har under de senaste fem dren via fdrestéllningar och publikbussar nétt Gver 70 procent
av kommunerna i de fyra nordliga l&nen. Andelen fSrestillningar utanfor hemléinet de senaste aren har

)

/

.
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varit runt 55 procent i genomsnitt av det totala antalet forestdllningar. 2017 var andelen fSrestéllningar
58 procent. Styrelsen anser att det & en rimlig niva med tanke pa behovet av att ensemblerna dven

maste ha en acceptabel mdjlighet till forankring och kunna turnera i det egna hemlénet.

Utforda prestationer

Prestationer, totalt 2012-2016 Ar Ar

for alla ensembler Totalt Genomsnitt 2016 2017
Forestdllningar 607 121 102 124
Utomldnsandel (%) - 56 60 58
Besokta kommuner - 22 22 24
Publik 106 874 21375 17 989 19 810

En jimforelse de senaste fem aren visar att det genomsnittliga antalet forestillningar ligger pd nivén
121 forestdllningar per ar. Den genomsnittliga publiksiffran har legat stabilt runt ca 20 000 per ar de
senaste dren. Under 2016 var antalet forestéllningar ngot ligre dn genomsnittet de senaste fem aren.
Detsamma géller publikantalet. En forklaring till att det var nagot fdrre forestillningar kan vara att en
dvervdgande majoritet av det totala antalet forestillningar (67 procent) da vinde sig till barn och
ungdomar. Det brukar vanligtvis inneb#ra firre antal forestdllningar och publik. I ar #r andelen
barnforestéllningar firre medan den totala andelen forestdllningar och publikantalet &r higre jamfort
med fGrra aret.

Vad giller antalet bestkta kommuner med forestéllningar dr jimt fordelat de senaste fem aren. I ar &r
andelen besdkta kommuner ndgot hdgre. Detsamma giller andelen nddda kommuner (forestillningar +
bussar).

Nar det géller okad tillgénglighet via publikbussar var antalet bussar i paritet i jimfbrelse med
foregdende ar. Genomsnittet de senaste fem &ren &r 71 bussar. Det senaste aret 2017 var antalet 67
bussar.

Den senaste femarsperioden 2012-2016 &r andelen forestéllningar utanfor hemliinet 56 procent. Arets
utomldnsandel &r i likhet med forra &ret nagot higre, 58 procent, for alla ensemblerna. Sett Sver en
langre tid har ensemblerna PiteA Kammaropera, Norrdans och Estrad Norr ofta en higre andel
utomlénsfbrestéliningar dn NorrlandsOperan. De tre firstnimnda pendlar runt 60-65 procent
forstéllningar utanfor hemlénet. Motsvarande for NorrlandsOperan &r ca 45 procent. En forklaring till
detta ir att de tre mindre ensemblerna inte har egna spellokaler och dérfor dr beroende av att turnera.
En annan forklaring &r att NorrlandsOperans uppdrag inom NMD ér att erbjuda stirre uppséttningar
som endast kan spelas pd ett begriinsat antal scener eftersom manga kommuner saknar tillgéng till
storre scener/konsertlokaler.

NMD-produktioner 2017

Pitea Kyrko- och kammaropera

Erik Enstréom
Hakan Ekman/Pia Helsing Saur/Veronica Markstrom

Konstnirlig ledare:
Producent:

Pited Kammaropera gjorde sin forsta uppséttning 1997. Verksamheten &r inriktad p4 att producera
kammaropera och kyrkoopera. Sedan 2007 finns en sérskild enhet inom Norrbottensmusiken for

s
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Norrbottens Kammarorkester, Pited Kyrko- och kammaropera samt ensemblen Norrbotten NEO vid
Acusticum/ Musikhdgskolan i Pitea.

NMD-produktion:

Under en kvinnas hjdrta (Uruppforande)

var en kyrkoopera som hade fyra kvinnor i huvudrollerna och en @nglakér, bestiende av fyra

unga flickor. Tre av karaktérerna bygger pa de bibliska Elisabet, Anna och Mirjam (Maria), den fjirde
dr en kvinnlig drkefingel. Men handlingen &r allmdnmaénsklig och stiller frigor om vi dr for upptagna
med att forverkliga oss sjdlva och hur hittar vi mening i tillvaron

Tonsittare: Sven David Sandstrom

Libretto: Leif Janzon

Regissor: Mira Bartov

Scenograf/ljussittning: Fredrik Glahns

Musik: Norrbottens NEO

Dirigent: David Bjérkman

Sangare: Tove Dahlberg, Ulrika Tenstam, Stephanie Lippert, Hege Gustava Tjonn, Kér/Anglar: Elsa
Rosengren, Kristina Sjdstrom, Linnea Andreassen.

Forestiillningen spelades i foljande kommuner: Pited, Luled, Kramfors, Hirndsand, Sundsvall,
Skellefted och Umed. Publiken uppgick till totalt 930 personer.

NorrlandsOperan

VD/Konstnérlig ledare: Kjell Englund
Vice VD/Ekonomichef: Per Edlund
Avdelningschef/operaproducent: Robert Dahl Norsten

NorrlandsOperan startades 1974 med syftet att ge publiken i Norrland méjlighet att uppleva klassik
opera och stor musikteater. Operan har varit sin uppgift trogen och den davarande ledningen initierade
i borjan av 1990-talet det samarbete som idag gir under namnet Norrlands nétverk for Musikteater och
Dans.

NMD produktion:

Passion
Stephen Sondheims prisbelénade musikal i samarbete med Sméland Musik och Teater om kiirlekens
omvilvande, valdsamma och fSrldsande kraft.

Musik: Stephen Sondheim

Libretto: James Lapine

Regi: Victoria Brattstrom

Dirigent: Johan Siberg

Scenografi/Kostymdesign: Karin Dahlstrom

Ljusdesign: Anna Wemmert

Koreografi: Gunilla Olsson Karlsson

Solister: Annica Edstam, Mari Lerberg Fossum, PatrikMartinsson, Johan Wikstrdm, Filip Tallhamn,
Peter Groning, Sami Yousri, Stefan Clarin, Jakob Jonsson Ollander, Alexander Brandt, Karin
Lundholm, Oskar Bergstrom, Stefan Lidstrom, Jennifer Gustafsson.

Musik: Norrlands Operans symfoniorkester och NorrlandsOperans barnk&r

Konserten spelades i foljande kommuner: Boden, Ume4, Harndsand, Sundsvall och Ostersund.
Publiken uppgick till totalt 2869 personer
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Norrdans

Danschef: Mira Helenius Martinsson
Produktionssamordnare: Kristina Gillberg
Controller: Annica Wikstrém

Norrdans startades 1995 och &r landets nordligaste professionella dansensemble. Man har som hégsta
prioritet att framf6ra hdgkvalitativ modern dans pé turné i de fyra nordliga l4nen. Sedan nagot ar
tillbaka g&r man i storre omfattning framtradanden tor barn och ungdom. Under turnéerna gér
dansarna ocksa workshops for lokala dansare och danselever. Norrdans ingér som en av enheterna i
Scenkonst Visternorrland AB. Ensemblen &r internationell med dansare frén ménga olika ldnder.

NMD produktioner

AB3 (uruppfiérande)
En forestdllning om talet 3 och om svarigheten att vara 4, om vad som omger oss och varfor det finns
dar. Fakta och fantasi, pa riktigt och pa latsas, vildigt, véldigt snabbt och oiindligt [Angsamt,

Koreografi:Martin Forsberg

Scenografi/kostym:Jenny Nordberg

Ljusdesign: Mads Nielsen

[nstudering: Andrea Vallescar

Musik i forestillningen:J. S. Bach, Aphex Twin, A. VivaldiDansare:Tomas Cervinka, Claudia
Firnholzer, César Garcia Steensen och Anais Pensé eller Viktor Konvalinka, Jakub Medrzycki, Hanna
Nussbaumer och Leila Verlinden

Pepper's Ghost (wruppforande)

Koreografi: Fernando Melo

Scenografi / ljusdesign: Yoko Seyama

Musik: Dirk P Haubrich

Kostymdesign: Jéréme Delbey

Koreografiassistent: Shumpei Nemoto

Dansare: Tomés Cervinka, Claudia Fiirnholzer, César Garcia Steensen, Viktor Konvalinka, Jakub
Medrzycki, Hanna Nussbaumer, Anais Pensé, Leila Verlinden

Sfu ganger sju

Norrdans firar Finlands 100-arsjubileum 2017 med en hiftig och energifull forestillning med
hogklassig dans och musik med utgdngspunkt och tolkning av karaktdrerna i Aleksis Kivis finska
nationalepos “'Sju broder”. Sju spiinnande koreografer fick i uppgift att tolka varsin bror ur romanen
om Finlands mest dlskade brédraskara.

Koreografer: Lauri av Roy Assaf (Israel), Eero av Peter Jasko (Slovakien), Simeoni av Joseph Sturdy
(England/Sverige).Tuomas av Katrin Hall (Island), Juhani av Lenka Vagnerova (Tjeckien), Aapo av
Jarek Cemerek (Tjeckien), Timo av Lidia Wos (Polen/Sverige)

Kostymdesign:Helle Carlsson

Musik och ljuddesign: Jesper Norberg och Patrik Grundstrom delvis baserad pé traditionell folkmusik
och klassiska verk av Beethoven - Ménskenssonaten

Dansare: Fanny Barrouquére, Tomas Cervinka. Claudia Fiirnholzer, César Garcia Steensen, Viktor
Konvalinka, Jakub Medrzycki, Hanna Nussbaumer, Anais Pensé, Leila Verlinden

Kommuner sammanlagt for alla frestéllningar: Pajala, Boden, Kalix, Haparanda, Pited, Lules,
Kramfors, Sollefted, Hirndsand, Sundsvall, Skellefted, Umeda, Lycksele, Vinniis, Stromsund och
Ostersund.

Publiken uppgick totalt i alla kommuner: 10 974 personer

i,
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Estrad Norr

Scenkonstchef Malin Hiilphers
Konstnirlig ledare: Jan Lofgren
Producent: Monica Bergander

Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr startades 1997. Malgruppen &r barn och ungdomar i alla
aldrar, men ensemblen ger dven familjefSrestillningar. Estrad Norr spelar klassiska operor i bearbetad
version samt musikaler och sangspel. Ambitionen &r att varje ar uruppfora en opera for barn och/eller
ungdom. Man arbetar géirna med projekt och i mindre format med klassrumsbesok. Ensemblen har
dessutom en stark ambition att samarbete med musiklivet i Jimtland. Estrad Norr ingér i Lanskulturen
i Jamtland/Hédrjedalen som #r en del av Region Jimtland/H#rjedalen.

NMD produktioner:

Plupp och de osynliga pa fjdllet — en jojkikal (uruppforande)

Plupp &r en liten figur med bléatt har som bor pé fjéllet. Han #r egentligen osynlig f6r oss ménniskor,
forutom for dem som tror pa honom. 1 férfattarinnan Inga Borgs virld r han synlig som det bla man
kan se som en skiftning &ver den sméltande snon pa fjillet om varen.

Manus: Cecilia Persson

Kompositor: Frode Fjellheim

Regi: Haukur Gunnarsson

Scenografi: Jens Gustavson

Maslk/kostym: Sara Kander

Koreograf: Elle Sofe Henriksen

Musik: Stefan Vidmark, Tomas Nyqvist

Skadespelare: Hilde Stensland, Marte Fjellheim Sarre, Nils Rune Utsi

Pajazzo

I Estrad Norrs nytolkning tolkning utspelades Pajazzo i Italien under den stora depressionen pé 30-
talet mellan de stora vérldskrigen. Ett Europa skakat av borskrascher och fattigdom, dér den lilla
minniskans dde inte vigde mer dn ett riskorn i en rik ménniskas hand.

Musik: B Leoncavallo Ruggiero

Regi: Mirit Bergvall

Musikalisk ledare: Stefan Vidmark

Konstnérlig ledare: Jan Léfgren

Scenografi: Jens Gustavsson

Ljus och teknik: Erik Nordlander och Pelle Persson

Musiker: Peter Roos, Caitlin Schmidt, Stefan Vidmark

Skadespelare/sangare: Jan Léfgren, Anna Hanning, Mattias Olsson, Hannah Kérner, Clifford Lewis
Uppsiittningarna har spelats pa fljande orter: Kiruna, Gillivare, Jokkmokk, Overkalix, Pited, Lules,
Hirndsand, Lycksele, Dorotea, Vilhelmina, Umed, Krokom, Ostersund, Are, Ragunda, Berg, Briicke.
Publiken uppgick till totalt 5 037 personer.
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Finansiering 2017

Av nedanstdende tabell framgar de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2017. Vad
giller landsting/region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade
till ensemblernas for att méjliggora insatser inom NMD. De totala regionala och kommunala bidragen
dr om man riknar ensemblernas egna verksamhetsbidrag betydligt storre.

Bidragsgivare Pited Kam- | Norrlands- | Norrdans | Estrad

Belopp i tkr maropera Operan Norr Totalt
Statl. bidrag frin NMD 1814 3321 3 987 1 817 10 939
Landsting/Regionbidrag 1 600 2 000 2 500 2714 8814
Kommunbidrag 655 950 1 605

Det totala statliga bidraget till ensemblerna inom NMD f&ér 2017 uppgick till 10 938 900 kronor

Av dessa avsatte styrelsen 400 0000 for bidrag till kad tillgénglighet. Ensemblerna har nyttjat hela
bidraget till 6kad tillgénglighet enligt foljande fordelning under 2017:

NorrlandsOperan (36 %) 144 856 kronor
Norrdans (38 %) 151 008 kronor
Estrad Norr (22 %) 88 522 kronor
Pited kammaropera (3 %) 15614 kronor
Totalt: 400 000 kronor

De regionala och kommunala insatserna fér NMD-ensemblerna uppgér saledes till totalt 10 419 tkr. 1
dessa ingdr inte medfinansieringen av NMDs administrativa verksamhet, dér varje landsting/region
bidrar med 200 000 kronor totalt 800 000 kronor.

God ekonomisk hushallning

NMD ska ha en god ekonomisk hushdllning. Det innebér att verksamheten ska bedrivas langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Den ekonomiska planeringen ska ske utifran forsiktighetsprincipen. De tillgiingliga
resurserna bestdimmer graden av maluppfyllelser — ekonomin sitter griinser och fSrutsitter optimalt
resursutnyttjande.

NMD:s intdkter bestar dels av ett statligt verksamhetsbidrag, som uppgar till cirka 10.8 mnkr, samt
ett regionalt verksamhetsstéd pa 800 tkr. Det statliga verksamhetsstidet firdelas till de fyra ingdende
ensemblerna i relation till hur mélen for turnéstdd och tillginglighet uppfylls. Hela bidraget fordelas
for respektive budgetar, vilket innebér att resultatet alltid &r noll. Denna del ger dérfor inte heller
upphov till varken ett positivt eller negativt eget kapital.

Det regionala verksamhetsstddet dr avsett for administrativa kostnader for styrelse, koordinator med
mera. Denna del budgeteras separat och kan ge 6ver- eller underskott. Malsittningen &r att det egna
kapitalet ska uppga till ett belopp som svarar mot kostnaden for en avveckling av verksamheten, f6r
nirvarande 300 tkr.

Utdver det finansiella malet har styrelsen beslutat att redovisa och filja upp den arliga verksamheten
och resultaten utifran indikatorer som ar kopplade till hur vil NMD uppfyller sitt uppdrag. Utférda
prestationer utgdr grunden for den interna uppféljningen och analysen.
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BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat enligt resultatriikning 65,5
-Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 65,5
-Reservering medel till resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 65,5

Néigra balanskravsresultat att Aterstiilla fran tidigare ar finns ej.
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org.nr 222000-1313 17
RESULTATRAKNING, tkr
Bokslut Bokslut Budget
Not 2017 2016 2017
Verksamhetens intékter 1 117379 11618,6 117379
Verksamhetens kostnader 23 -11672,3 -11555,5 -11 7379
Verksamhetens netto 65,6 63,1 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 00
Finansiella kostnader -0,1 -0,3 0,0
Resultat efter finansnetto 65,5 62,8 00
Avrets resultat 65,5 62,8 0,0



Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

org.nr 222000-1313

BALANSRAKNING, tkr

TILLGANGAR Not

ANLAGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 1

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 2
Kassa, plusgiro och bank 3

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4
- periodens resultat

- ingéende eget kapital

Kortfristiga skulder 5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden
Forvaltade fonder

Ovriga pensionsférpliktelser

&uf

Bokslut
2017

0,0

40,2
805,0

845,2

419,0
65,5
353,5

426,2

845,2

Inga
Inga
Inga

Bokslut
2016

0,0

230,5
556,0

786,5

786,5

363,5
628
290,7

4330

786,5

Inga
Inga
Inga

18



Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

org.nr 222000-1313

KASSAFLODESANALYS, tkr

Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnader

Investeringsnetto
Finansnetto

Okning/minskning korta fordringar
Okning/minskning korta skulder

Kassafldde fran lopande verksamhet

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016
11737,9 11618,6
-11672,3 115555
65,6 63,1

0,0 0.0

-0,1 -0,3
190,3 -94
-6,8 748
249,0 128,2
556,0 4278
805,0 556,0
249,0 1282

19



Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
org.nr 222000-1313

REDOVISNINGSPRINCIPER

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) arsredovisning ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. NMD foljer de rekommendationer som lamnats av Radet for
Kommunal Redovisning och foljer i 6vrigt god redovisningssed. Principerna ar oférandrade mot
féregéende ar.

Forbundets intakter redovisas till det varde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del
av en inkomst som inte uppfyller kriteriema for intakt, periodiseras och redovisas som skuld i
balansrakningen.

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddémning berdknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver den beddmda ekonomiska
livslangden. Harvid tillampas 3 ars avskrivningstid for inventarier.

NMD har ingen pensionsskuld och tillampar darfér inte RIPSO07. | stallet betalas en manatlig
pensionsavgift till SPV och en arlig pensionspremie till PVAB. | redovisade pensionsforpliktelser
inkluderas sarskild I6neskatt.

Koordinatorn har fr.o.m hdsten 2013 Ume& som stationeringsort. NMD hyr ett kontor fér koordinatorns
rakning av Norrlandsoperan AB. | verksamheten finns inga icke uppséagningbara leasingavtal.
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Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
org.nr 222000-1313

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 1 Verksamhetens intakter
Externa intakter

- anslag fran stat

- anslag fran landstingen

- Ovriga intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Externa kostnader

- férdelning statsanslag

- |6ner och sociala avgifter

- pensicnskostnader

- lokalhyra
- Gvriga kostnader

Antal anstéllda under aret

Antal anstéllda omraknat till heltider
Not 3

Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende uppsagningsbara leasingavtal
Férfaller till betalning inom ett ar

Arets leasingkostnad uppgar till

Bokslut
2017

117379
117379
109379
800,0

0,0
-11672,3
-11672,3
-10937,9
-486,0
-50,0

-6,0
-192,4

1,0
0,6

Bokslut
2016

11618,6
116186
108146
804,0
0,0
-11555,5
-11555,5
-10814,6
-508,0
-43,0

-10,0
-179.9

1,0
06
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Budget
2017

117379
117379
109379
800,0

00
-11737,9
-117379
-10937.9
-515,0
-52,0

-13,0
-220,0



Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
org.nr 222000-1313

NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 1 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
- ing@ende anskaffningsvarde
- arets anskaffning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
- ingéende avskrivning
- arets avskrivning

Not 2 Kortfristiga fordringar - externa
- kundfordringar
- forutbetalda kostnader/upplupna intakter

- Gvrigt
Not 3 Plusgiro, bank
Not 4 Eget kapital
- ingdende eget kapital

- periodens restiltat

Not 5 Kortfristiga skulder
- leverantérsskulder
- upplupna kostnader/férutbetalda intakter
- skatteskulder
- Bvrigt

Styrelsen for

an-Erik O
Ordféranc(g

Bokslut
2017

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
0,0

40,2

0,0
21,7
18,5

805,0

419,0
3535
655

426,2
90,0
302,1
8,5
25,6
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Bokslut
2016

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
00

2305
200,0
14,7
15,8

556,0

353,5
62.8
290,7

433,0
814
3150
82
284



