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Kommunalférbundet Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans (NMD)

NMD - ér ett kommunalférbund bildat av landstingen i Norrbotten, Véisterbotten,"Véisternorrland och
Jamtland. [ NMD ingér en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans
i Harnosand, NorrlandsOperan i Umed samt Pited Kammaropera. NMD:s uppdrag ér att:

Medverka till att musikteater och dans blir tillgénglig for alla i Norrland

Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

Etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla nationella och internationella kontakter
Ansvara for overgripande koordinering av de i forbundet ingdende konstnirliga enheterna.

Den ekonomiska basen for NMD ir ett statligt verksamhetsbidrag fér ensemblernas turnéverksamhet.
Forbundet leds av ett forbundsfullmiktige dar respektive landsting véljer tvd ledamoter och tva
ersittare vardera. Fullméktige i sin tur utser en styrelse bestdende av fem ledamoter och fem erséttare.
Mandatperioden for forbundsfullmiktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till
landstingen. Styrelsens ordforande for dren 2014-2018 dr Jan-Erik Ogren. Kommunalforbundet har en
anstélld koordinator med uppgift att ansvara for forbundets administration och drendeberedning, att
medverka till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna, att bereda, folja upp och utvirdera det
statliga verksamhetsbidraget samt att i Ovrigt utféra de uppdrag som styrelsen och/eller
forbundsfullméktige beslutar om. Tomas Wennstrom dr anstilld som koordinator med fast anstéllning
motsvarande 60 procent av heltid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga héindelser inom NMD och ensemblerna under aret

NMD:s verksamhet under &ret har priaglats av ensemblernas konstnérliga verksamhet och turnerande
forestillningar.

Region Visterbotten och NMD har konstaterat att samarbetet har fungerat bra och beslutat att
forlanga 6verenskommelsen om fordelningen av det statliga och de regionala verksamhetsbidragen for
2016. Statsbidraget for 2016 blev 10 814 600 kronor. Det regionala anslaget for NMDs administration
var 800 000 kronor.

Under hdsten 2013 beslutade NMDs styrelse och forbundsfullmiktige att faststélla forslagen till
indikatorer och internkontrollreglemente for NMDs verksamhet. Den 31 maj 2016 beslutade NMDs
fullmaktige att faststélla en ny skrivelse om ’god ekonomisk hushéllning” for NMDs arsredovisning.

NorrlandsOperan: Under véren 2016 hade NO premiér, spelade och turnerade med
operaforestéllningen “Den listiga lilla rdven” av Leo$ Janacek. Det var en stor familjeforestéllning
med en stor barnkor for bade gammal och som ung och handlade om att vara djur och att vara
ménniska. Den listiga lilla rdven hade atta forestéllningar i Umed och spelades sedan pA NMD-turné i
Ostersund, Hirndsand och Sundsvall. Det var en lyckosam turné som fick lysande recensioner.

Under hosten hade NO premidr med “Staden Mahagonnys uppgdng och fall”, en opera i tre akter
med musik av Kurt Weill. Librettot ar skrivet av Bertolt Brecht i samarbete med kompositoren.
Konstndrsduon Bogdan Szyber och Carina Reich, regisserade. Det blev tio forestéllningar i Umeéd som
alla erbjods bussbidrag. NO har ocksé pabérjat en storre renovering och ombyggnad av lokaler for
kostym, verkstéder och ge utrymme for fler och olika scenuppséttningar.

I samband med ombyggnaden och renovering kommer NO under varen 2017 gora en samproduktion,
“Passion”, som ér en musikal av Stephen Sondheim tillsammans med Smélands Musik & Teater. Den
kommer att spelas med full symfoniorkester pd NO i Umed och en original Broadway-ensemble med
19 musiker p& NMD-turné i Norrlandslanen.

Pitea kyrko- och kammaropera hade virldspremiér av sin nya kammaropera "Stilla min eld” i Pitea
den 15 oktober 2016. Det var en opera med nyskriven musik och text av Nicolai Dunger, libretto av
Kerstin Gezelius och Alexander Onofti. Kristofer Steen regisserade och Linus Fellbom, ljussittning
och scenografi. Eftersom handlingen var inspirerad av en nutida och uppmérksammad héndelse som
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utspelade sig i en vilkdnd familj fanns det fragetecken kring upphovsritt. Det blev ett utmarkt
exempel pd hur PKO kan beritta en angeldgen historia med nyskapande musikdramatik.

Operan fick ocksa stor uppmairksamhet i nationell media, mycket god kritik av recensenter och goda
publikomdémen. Efter premiéren i Pited var forestéllningen ut pA NMD-turné i Norrlandslénen; Lulea,
Skellefted, Ume4, Ostersund, Sundsvall och Ornskoldsvik.

Under 2017 har PKO planer pa att sétta upp en ny kammaropera som har arbetsnamnet ”Under en
kvinnas hjdrta”, dar Sven David Sandstrom komponerar musiken, Leif Janzon skriver librettot och
Mira Bartov regisserar. Det blir en kyrkoopera som baseras pd Jungfru Maria och kvinnan som
barnafoderskan. Den kommer att innehalla fyra kvinnoroller.

Norrdans hade under varen virldspremidr i Hirnosand med forestéllningen Black Forest av Mari
Carrasco med musik av Mikael Karlsson. Forestidllningen spelades under aret sammanlagt 27 génger i
13 Norrlandska stiader och fick lysande recensioner och uppskattning av publiken.

Under sommaren var Norrdans inbjudna till Festspillene i Harstad, Nord-Norge och hade
varldspremiar av Carmen. Jo Stromgrens verk utgick fran en nordisk referensram — om hur det ar att
bo och leva norr om huvudstaden. I borjan av september hade forestillningen Sverigepremiér i
Héarnosand. Den spelades under hosten sammanlagt 18 ganger i 9 stdder inom NMD-omradet.
Norrdans har under aret jobbat mycket med att lansera kompaniet pé en internationell arena. I slutet
av aret var Norrdans uttagen av en jury till en nordisk dansbiennal ICE HOT i K&penhamn med Lille
Prinsen av Tina Tarpgaard med musik av Daniel Nelson. Dérefter turnerade den i norrlandsldan och
spelades i 4 stdder sammanlagt 8 gdnger. Bussar arrangerades fran ytterligare 4 stider.

Under 2017 planerar Norrdans att sdtta upp AB3 av Martin Forsberg och en vérldspremiér Peppers
Ghost av Fernando Melo for mindre scener. Dessutom kommer Norrdans ateruppta forestillningen Sju
gdnger Sju, dér sju koreografer har skapat var sin koreografi pa sju minuter. Inspirationen har de
hamtat fran varsin av de olika karaktdrerna i Aleksis Kivis roman Sju Broder.

Estrad Norr hade under hosten en omfattande NMD-turné med 26 forestéllningar av
musikforestéllningen “Lillebror och Karlsson pd taket”. Det blev atta forestillningar i Jimtland, varav
ménga kunde nyttja bussbidragen fran Hérjedalen och 18 forestillningar pé turné. Det innebér att
Estrad Norr har natt ca 14 000 barn och unga om man riknar med alla som har sett forestillningen
under varen och hdsten 2015 och 2016.

Under hosten hade Estrad Norr ocksa en varldspremidr med “Plupp och de osynliga” den 29
november i Mo i Rana. Det dr en musikteaterforestdllning och ett slags “Jiokikal” som har tonsatts av
den norske och samiska kompositdren Frode Fjédllheim och manusbearbetas av Cecilia Persson. Det ér
ett Interreg-samarbete med Aarjelh Samien Teatere, som 4r den Sydsamiska teatern i Mo i Rana och
musikforestédllningen framfors darfor pa tre sprak; samiska, svenska och norska. Den kommer att ha
Sverigepremiir i Ostersund i bérjan av februari 2017, dérefter Stockholm och Trondheim for att sedan
under varen &ka ut p4 NMD-turné i1 Viasternorrland, Norrbotten och avslutas under Samiska veckan i
Umea under sportlovet.

Estrad Norr har ocksé anstillt en ny scenkonstchef efter Yngve Nordin. Det blev Malin Hiilpers som
tilltrader 1 mars 2017.

Styrelsemoten 2016

Styrelsen har haft fyra protokollférda méten under &ret. Genomgéende teman for alla styrelsemoten
har wvarit rapporteringen fran verksamheten och ensemblerna, fordelningen av det statliga
verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar), diskussioner om hur NMD och ensemblerna,
enskilt och i samverkan, kan bidra till att stirka arrangdrsforeningarna, marknadsforingen och 6ka den
publika tillgéngligheten 1 de fyra norrlandslédnen. Den enskilt viktigaste frdgan som har préglat alla
styrelsemoten under dret har varit konsekvenserna och hur NMD och ensemblerna ska agera med
anledning av forslaget att en bilda en norrldndsk region mellan de fyra norrlandsldnen.
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25 februari/Umea

Arets forsta styrelsemote holls den 25 februari. Det inleddes med en uppfoljning av verksamheten
och faststéllande av arsredovisningen for 2015 och beslut om fordelning av det statliga turnébidraget
och bidrag for 6kad tillgénglighet for 2016.

Arsredovisningen for 2015 visade att ensemblerna sammanlagt genomforde 112 forestillningar under
2015. Det var ndgot farre om man jamfor totala antalet forestdllningar i genomsnitt de senaste fem
aren vilket var 117 forestdllningar. Styrelsen kunde dock notera att 2015 &rs publiksiffra, 23 339, var
betydligt hogre dn genomsnittet, 18 000, for de senaste &ren. Detsamma géllde antalet publikbussar
som var betydligt fler under 2015 i jamforelse med de senaste aren.

12 maj/Umea

Niésta styrelsemote var ett telefonsammantrade den 19 maj. Styrelsen beslutade om inriktningsmal
och arbetsplan for NMDs verksamhet under 2016. Styrelsen beslutade ocksa att infor
forbundsfullméktige 1dmna forslag till budget for 2016 som ska ligga till grund for NMDs ansdkan om
administrativt anslag fran respektive landsting/region. Vart och ett av landstingen/regionerna foreslogs
bidra med ett administrativt bidrag om 200 000 kronor och sammanlagt med 800 000 kronor.
Dessutom beslutade styrelsen en komplettering till forslaget om ”God ekonomisk hushéllning”.

Koordinatorn informerade ocksa styrelsen om att de konstnérliga ledarna har diskuterat hur NMD
och ensemblerna ska agera med anledning av att frdgan om en bilda en norrléndsk storregion med de
fyra norrlandslédnen aterigen var mycket aktuell. Vad kommer det att betyda for NMD och respektive
ensembler? Styrelsen var overens om att NMD maéste diskutera och agera redan nu for att kunna
paverka vilka konsekvenserna 4n blir. Ordférande Jan-Erik Ogren konstaterade att NMD och
ensemblerna har over tjugo ars erfarenhet av samverkan over lansgrénserna.

8 september/Hirnosand

Arets tredje styrelsemdte var den 8 september i Hirnosand i samband med besok hos Norrdans.
Ordforande for NMD fullmiktige och ledamot i landstingsstyrelsen i Viasternorrland, Hans Hedlund,
var inbjuden for att redogéra om vad som var pd giang vad giller en eventuell regionbildning i
Norrland. Han framhdll att négra fordelar med en framtida regionbildning i Norrland var en ¢kad
samordning av resurserna for gemensamma infrastruktursatsningar i Norrland, att hilso- och
sjukvarden kréver allt mer resurser och blir allt mer komplicerad och att en stdrre regionbildning kan
ge mojligheter att satsa mer resurser pa verksamhet och att eneventuell regionbildning mellan de fyra
Norrlandslénen skulle kunna innebédra en besparing motsvarande administrationen for ett landsting.

Styrelsen fick ocksa information om Norrdans verksamhet av danschef Mira Helenius Martinsson.
Norrdans bildades hdsten 1995 och har sedan dess ingétt som en professionell dansensemble inom
NMD och har som huvudsakligt uppdrag att sprida modern dans i hela Norrland varav hilften av
dansforestéllningarna i Jamtland, Vésterbotten och Norrbotten. De senaste tio dren har Norrdans
engagerat 54 koreografer varav 43 kommer fran 20 olika ldnder. Sedan starten 1995 har man anlitat
104 dansare fran 24 ldnder. Under foregdende ar 2015 genomforde Norrdans 89 forstallningar for over
14 000 personer i 21 kommuner runt om i Norrland. Dessutom hade Norrdans 458 olika
programaktiviteter (Skapande skola, dansklasser i Harndsand, workshop, event) for 5 697 deltagare
varav 90 procent var barn och ungdom.

2 december/Umea

Arets sista och fjirde styrelseméte dgde rum den 2 december. De konstnirliga ledarna var inbjudna for
att informera om verksamheten vid respektive ensemble. Tomas Isaksson, Pited kammaropera,
berittade att det ar stindig utmaning for PKO att producera modern musik och kyrko- och
kammaropera. Jan Lofgren, Estrad Norr, informerade om uppdraget att producera och spela
musikteater for barn och unga i Norrland. Kjell Englund, NorrlandsOperan, berittade att NO ar
scenkonsthus med ca 100 anstidllda som idag sétter upp tva storre operaforstillningar om aret, har en
egen symfoniorkester med en egen konsertrepertoar under hela éret, en dansavdelning som har bade
géstspel och residens, en musikavdelning som har ett regionalt uppdrag att fraimst na ut till barn och
unga, tva festivaler (Jazz- och MADE-festivalerna) som man gor pa uppdrag av Umeé kultur och ett
rum (Vita kuben) for samtida konst. I samband med premidren av ’Carmen” den 8 september besokte
NMD-styrelsen Norrdans i Hirnosand (8 sept). Darfor gjorde koordinatorn en kort sammanfattning av
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vad Mira Helenius Martinsson, Danschef och konstnérlig ledare, berdttade pa motet. Norrdans
huvudsakliga uppdrag ér att sprida modern dans i hela Norrland varav hilften av dansforestédllningarna
1 Jamtland, Visterbotten och Norrbotten.

NMDs koordinator presenterade ett underlag om framtida utmaningar och mdjligheter for NMD som
har utarbetats i samverkan med de konstnirliga ledarna infor en eventuell regionbildning i Norrland.
Innan NMDs styrelsemote meddelade regeringen att det inte ldngre var aktuellt med en
sammanslagning och bildande av en gemensam region av fyra norrlandslédnen. Alla var 6verens om
samverkan inom NMD fungerar bra och dven det inte blir en storre region finns det fortfarande behov
av ett bredare samarbete inom NMD och med andra kulturaktorer i Norrland. De konstnérliga ledarna
uttryckte att det finns oro for att fler vill vara med att dela p& NMDs turnéstod. Det skulle kraftigt
forsdmra turnéforutsittningarna for de olika NMD-ensemblerna.

Styrelsen beslutade ocksa fordela det resterande bidraget for 6kade tillgénglighet till ensemblerna i
enlighet med den procentuella fordelningen av statsbidraget for 2016.

Forbundsfullmiktigemoten 2016

NMDs forbundsfullméiktige har under aret haft tre protokollférda méten. Genomgaende for alla
fullmiktigemoten under aret har varit rapporteringen frdn NMDs styrelsemoten, verksamheten och
ensemblerna, fordelningen av det statliga verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar).

Arets forsta mote i Ornskoldsvik (1 mars) behandlade och godkiinde arsredovisning och bokslut for
verksamhetséret 2015.

Det andra forbundsfullmiktigemotet (31 maj) i Umed beslutade om mal och arbetsplan, budget,
ansokan om verksamhetsbidrag, fordelningsmodell for NMD f{6r verksamhetséret 2016, uppféljning av
mal for god ekonomisk hushallning och i arbetsordningen for NMDs forbundsfullméktige skriva in
att ledamdter far delta i fullméktiges sammantréden pé distans genom ljud- och bildoverforing i
realtid om det sker pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika
villkor.”

Det tredje métet (29 nov) i Ostersund diskuterade och godkinde underlag om framtida utmaningar
och moéjligheter for NMD som har utarbetats i samverkan med de konstnérliga ledarna infor en
eventuell regionbildning i Norrland.

Tjanstmannamoten 2016

Under aret har koordinatorn haft fyra moéten (17/2, 25/4, 3/10, 2/12) tillsammans med ensemblernas
konstnérliga ledare, samt tva moten (27/6, 7/10) med norrlandstingens/regionernas kulturchefer.
Genomgaende for alla dessa moten &r information och rapporter om de olika ensemblernas
verksamhet och forestdllningar under aret, konstnérliga satsningar som ar pa gdng och resonera om
framtida mojligheter till eventuella samarbeten.

Den viktigaste frdgan som har praglat alla méten under aret har varit konsekvenserna och hur NMD
och ensemblerna ska agera med anledning av forslaget att en bilda en norrléndsk region mellan de fyra
norrlandslidnen. Infor en eventuell regionbildning har ocksé fragan om framtida utmaningar och
mdjligheter for NMD diskuteras och utarbetats i samverkan med de konstnérliga ledarna.

For ovrigt har koordinatorn besokt alla ensembler och premidrer under &ret och medverkat pa Klys-
konferens 1 Gévle (8/2), New Direction-festivalen i Pited (17-18/3), branchdagarna som anordnades av
Svensk Scenkonst i Orebro (12/5), Riksting om konstmusik i Stockholm (26/5) samt kulturting i
Ostersund (13-14/10) och Svensk scenkonstdagar i Umea (12-13/11).
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PRODUKTIONER 2016

Sju NMD-produktioner

Totalt sju produktioner fran ensemblerna har under 2016 gatt pa turné och/eller nyttjat bidraget for 6ka
tillgénglighet inom NMD-omradet och ddrmed utgjort underlag for fordelning av det statliga

turnébidraget.

e NorrlandsOperan Listiga lilla rdven
Staden Mahagonnys uppgdng och fall

e Norrdans Black Forest

Carmen

Lille prinsen
e Estrad Norr Lillebror och Karlsson pa taket
e Pited Kammaropera Stilla min eld

Det fortjanar att nimnas att tre av arets uppsittningar hade varldspremidrer och var uruppféranden:
Black Forest, Carmen och Stilla min eld. Det finns en stark tradition inom ensemblerna att bestélla nya
verk.

Inte enbart NMD-turnéer

Ensemblerna har under 2016 ocksa gjort andra uppséttningar av musikteater och dans 4n de som var
ute pa turné inom NMD-omradet. Under hosten hade NorrlandsOperan i Umed tio forestillningar med
operan Staden Mahagonnys uppgdng och fall och allsangsoperan Sing-A-Long for barn som ocksa
erbjods publikbussar med stod av NMD. Danskompaniet Norrdans i Harndsand var inbjudna och hade
vérldspremidr med dansforestéllningen Carmen till Festspillene i Harstad och var i slutet av 2016
uttagen av en jury till en nordisk dansbiennal ICE HOT i Képenhamn. Estrad Norr i Ostersund var pa
turné med musikforestéllningen Carmina Burana i Visby och Linkdping och spelade for sammanlagt
4 000 personer, bland annat ménga flyktingar. Estrad Norr blev ocksé beviljade EU-stod for ett
Interreg-projekt tillsammans med den Sydsamiska teatern, Aarjelh Samien Teatere, i Mo i Rana for att
sétta upp en “Jiokikal” Plupp och de osynliga som tonsatts av den norske och samiska kompositéren
Frode Fjillheim. Den hade vérldspremiér i oktober i Mo i Rana och kommer sedan under varen 2017
aka pd NMD-turné i de fyra Norrlandsladnen.

Forestallningar utanfor och i hemléinet
Under verksamhetséret 2016 gav ensemblerna 102 forstdllningar i samband med turnéer. Av dessa

genomfordes 61 forestéllningar (60 procent) utanfor ensemblernas hemlén. Sammantaget for aret 2016
ser det ut enligt foljande;

Ar 2016 Utanfor hemlinet | I hemliinet Totalt forestillningar
Ensemble Antal | Procent Antal | Procent Antal Procent
Estrad Norr 17 63 % 10 37 % 27 100 %
Pited Kammaropera | 5 72 % 2 28 % 7 100 %
Norrdans 32 60 % 21 40 % 53 100 %
NorrlandsOperan 7 47 % 8 53 % 15 100 %
Totalt 61 60 % 41 40 % 102 100 %

Totalt har ensemblerna haft 102 NMD-forestillningar under 2016. Det dr négot farre om man jamfor
med foregaende ar 2015, da antalet forestdllningar var 112. Om man jamfor det totala antalet i
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genomsnitt de senaste fem aren under aren 2011-2015 sa dr genomsnittet 124 forestédllningar. D& var
kulturhuvudstadsaret 2014 sarskilt utmédrkande med 148 forestillningar. Utmérkande for i &r &r en
overvigande majoritet av det totala antalet forestéllningar (67 procent) vénde sig till barn och
ungdomar. Vanligtvis genererar manga skolforestéllningar, som ofta spelas i gymnastikhallar, fler
forestdllningar men férre publik. En forklaring till farre antal forestdllningar och publik kan vara att
formatet och ménga forestéllningar 2016 var anpassade for storre scener och ytor som inte passade
skolor. Det kan forklara varfor Norrdans och Estrad Norr, som vanligtvis brukar ha manga
skolforestéllningar, hade farre forestillningar i ar jimfort med foregaende ar. De fortsdtter dnda att
vara de tva ensembler som levererar flest antal forestéllningar bde i hemlédnet och utomléns.

NMDs styrelse och forbundsfullméktige har sedan tidigare beslutat att om den genomforda andelen
forestdllningar utanfor hemlénet dr mindre eller stérre 4n tio procent dn vad som har uppgetts i den
beviljade ansdkan i borjan av aret for turnéverksamhete s sker en omfordelning mellan ensemblerna.
Redovisningen for 2016 visar att avvikelserna dr sd marginella att inte foranleder ndgon atgérd eller
aterbetalning av de tidigare faststdllda beloppen.

Verksamhetsindikatorer och prestationer
NMD:s forbundsfullméktige har 2015 beslutat att verksamheten arligen skall f6ljas upp for ett antal

indikatorer och prestationer, dér tillgéngligheten analyseras genom de olika lédnens och ensemblernas
andel av det totala antalet forestéllningar.

Andel forestéllningar av | Egna ensemblens
Léan Befolknings- alla ensembler per lén | andel inom
andel 2016 respektive 14n 2016
Jamtland 15 % 23 % 42% (10/24)
Norrbotten 28 % 15% 14% (2/15)
Visternorrland 28 % 37 % 55% (21/38)
Visterbotten 29 % 25% 60 % (8/25)

Med befolkningsandel menas respektive ldns andel av befolkningen i de fyra nordliga lanen.
Ser man pd fordelningen av totala antalet forestdllningar inom NMD-omrédet under 2016 ligger
Jamtland och Visternorrland négot hogre i forhéllande till sin befolkningsandel. Vésterbotten ligger
hogst i fordelningen mellan antalet forestéllningar och befolkningsandel. Den storsta avvikelsen finns
for Norrbottens 1dn som ligger under den férviantade andelen forestdllningar under &ret. Denna
fordelning mellan lénen och befolkningsstorlek foljer i stort sett samma utveckling om man gor en
jamforelse dver en femarsperiod.

Om man jdmfor den egna ensemblens andel av antalet forestéllningar i forhallande till det totala
antalet forestéllningar i respektive hemlén ser man att NorrlandsOperan (60 procent i Visterbotten)
och Norrdans (55 procent i Visternorrland) ligger hogst, utan att det inverkar negativt pa
utomlédnsverksamheten. Andelen forestéllningar i det egna lénet for Estrad Norr (42 procent) och i
synnerhet Pited Kammaropera (14 procent) ar betydligt légre, vilket leder till en storre andel
utomlénsforestéillningar.

Norrbotten avviker ocksd mairkbart med en ldgre andel forestéllningar i forhallande till sin
befolkningsandel i jaimforelser med Ovriga lén. Detta forhallande har varit bestdende under en lingre
tid. Pited Kammaropera borde ha mojlighet att gora fler forestéllningar 1 hemlénet for att pa sa sitt nd
en hogre andel. En annan forklaring kan vara att det dr svart for Ovriga ensembler att sdlja in
skolforestéllningar i Norrbotten eftersom Norrbottensmusiken och Norrbottensteatern ticker upp en
stor del av behovet. Det faktum att Pited Kammaropera dessutom har uppdraget att producera och
spela nykomponerad konstmusik, gidrna med experimentell inriktning, kan ocksa bidra till svarigheter
att locka arrangorer och en bredare publik.
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Detta har uppméarksammats och diskuterats i styrelsen och i mote med de konstnérliga ledarna,
producenter och marknadsforare. Alla dr 6verens om att forbattra samarbetet med att marknadsfora
varandras forestéllningar i de egna lanen.

Vad giller NorrlandsOperan dr det virt att notera att man hade farre NMD-forestillningar, 15
stycken, under 2016 i jidmforelse med foregdende &r dd man hade 22 forestillningar. Under 2016
spelades 53 procent av alla NMD-forestillningar i Umea.

NorrlandsOperans huvudsakliga uppdrag inom NMD ér att erbjuda storre operauppséttningar som
idag endast kan spelas pé ett begridnsat antal orter i Norrlands som har scenkapacitet att kunna ta emot
fullstora operauppséttningar och symfoniorkester. Det har varit ett bekymmer i Norrland under en
langre tid. Nu planeras det bade ut- och nybyggnationer av stdrre scener och kulturhus i flera
kommuner. Det kommer forhoppningsvis att innebdra att fler kommuner far storre scener,
konserlokaler och fler publikplatser.

Vad giller antalet besokta kommuner som hade forestéllningar var det ingen skillnad mellan 2016 i
jamforelse med foregéende ar. Under 2015 och 2016 fick 22 kommuner besdk av en eller flera av
ensemblerna inom NMD. Alla ensemblerna ligger ndra genomsnittet for antalet besokta kommuner de
fem senaste dren. Det innebér for 2016 foljande:

e Pited Kammaropera: 7 besokta kommuner 2016 (Genomsnitt for 2011-2015: 7)
e NorrlandsOperan: 4 besokta kommuner 2016 (Genomsnitt for 2011-2015: 5)
e Norrdans: 13 besokta kommuner 2016 (Genomsnitt for 2011-2015: 15)
e Estrad Norr: 14 besokta kommuner 2016 (Genomsnitt for 2011-2015: 13)

Alla ensembler bidrar dessutom, forutom de produktioner som gar pA NMD-turné, ocksd med andra
uppséttningar som enbart spelas i hemlinet och som inte redovisas hr.

Nvckeltal for verksamheten 2012-2016

For att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i nitverket NMD presenteras négra nyckeltal for
de senaste fem aren, 2012-2016, som visar hur utvecklingen ser ut i nigra olika avseenden.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Turnerande uppséttningar 8 8 8 8 7
Antal forestéllningar 127 118 148 112 102
-varav dansforestillningar 54 58 87 52 53
Total publik 16 925 20 228 28 393 23 339 17 989
Publik per forestéllning 133 171 192 208 176
Forestéllningar utanfor hemlénen 57 % 55 % 55% 55% 60 %
Forestéllningar, barn & ungdom 62 % 53 % 30 % 48 % 67 %
Forestéllningar, antal kommuner 21 21 27 22 22
Publikbussar

- antal kommuner 11 9 19 24 20

- antal bussar 54 89 42 106 66

- antal resenérer 2142 4519 1 642 5578 3009
Néadda kommuner, totalt 32 30 32 30 28
Jamstélldhet, andel kvinnor bland

konstnérlig personal 42 % 42 % 39 % 39 % 48 %

Det totala antalet forestillningar under 2016 &r 102. Det 4r en minskning jaimfort med foregaende ar
men inte sérskilt anmérkningsvird om man jamfor de senaste fem &ren. Det dr snarare antalet
forestéllningar 2014 som utmaérker sig. Det var kulturhuvudstadsar i Umed. Det medforde att framfor
allt NorrlandsOperans projekt “River Story” medverkade i ménga olika arrangemang. 2014 hade ocksa
Norrdans betydligt fler och mindre turnerande dansforestéllningar pa fler orter 4n man brukar.
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Vad giller andelen publik &r det ocksé farre jamfort med de senaste tre dren. Antalet bes6kande publik
har legat pé ca 18- 19 000 i genomsnitt de senaste fem aren. 2016 &rs publiksiffra, 17 989, &r en
minskning i jadmforelse med foregédende ar men i nivd med genomsnittet de senaste fem aren.

NMDs huvuduppdrag ar att “medverka till att musikteater och dans blir tillgdnglig for alla i
Norrland”. Styrelsen har aterkommande diskuterat hur NMD och ensemblerna kan bidra till att 6ka
tillgdngligheten for dem som bor utanfor forestdllningsorterna. Darfor dr det viktigt att upprétthélla
antalet publikbussar for att fler som ar bosatta utanfér huvudorterna for NMD ensemblerna, mestadels
mindre orter i inlandet, fir mdjlighet att se och hra ndigon NMD-forestillning. Arets antal bussar, 66
stycken, ar betydligt farre jAmfor med foregdende ar, 106 stycken. I jimforelse med snittet de senaste
fem &r, 72 bussar, dr det inte anmarkningsvirt eftersom antalet varierar 6ver aren. De kommuner,
utanfor forestdllningsorterna, som hade flest antal bussresendrer var Harjedalen, Ragunda, Berg, Pitea,
Ornskoldsvik, Kramfors, Skellefted, Asele och Vinnis.

Antalet kommuner som har fétt direkta besok av forestillningar av ndgon av NMD-ensemblerna
under 2016 var 22 kommuner. Det 4r i paritet med genomsnittet de senaste fem aren.

Av arets forestillningar gavs 60 procent utanfér ensemblernas hemlén. Det dr ndgot hogre &n
genomsnittet de senaste fem aren. De kommuner i det egna hemlénet som har haft flest forestéllningar
i Visterbotten d&r Umed med 12, Skellefted med 7 och Vilhelmina med 4 forestédllningar. I
Visternorrland ligger Sundvall i topp med 15 forestillningar, tit foljt av Hirnésand med 13, Solleftea
med 5 forestillningar. I Jimtland har Ostersund haft flest med 18 forestillningar, foljt av Hirjedalen
och Stromsund 2 forestéllningar. I Norrbotten &dr det Pited och Luled som har haft 5 forestéllningar
vardera. 1 dvriga kommuner som har haft besok av ndgon NMD-ensemble har de flesta haft 1-2
forestillningar.

Besokta kommuner Publikbussar Besokta kommuner Publikbussar
/forestillningar /forestillningar

Norrbotten Visternorrland

Jokkmokk 2 O-vik 3 4
Boden 1 Kramfors

Arjeplog 2 Sollefted 5 1
Kalix 2 1 Héarnosand 13

Haparanda 1 Ange 1 1
Pited 4 3 Timra 1 1
Lulea 4 1 Sundsvall 15

Totalt 15 9 Totalt 38 10
Viisterbotten Jamtland/Hirjedalen
Storuman 2 Stromsund 1 3
Mala 1 Ostersund 18 15
Skelleftea 7 2 Ragunda 1 4
Vilhelmina 4 Berg 1 3
Lycksele 1 Bricke 1 2
Umea 12 4 Hirjedalen 2 12
Asele 2 Totalt 24 39
Vannis 2

Totalt 25 12

Det #r inte anmirkningsvirt att de storre kommunerna, Umed, Ostersund och Sundsvall har flest
forestéllningar. Det beror pa att dessa orter har ett storre publikunderlag, stérre scener/konsertlokaler
som innebdr att de kan sétta upp storre forestéllningar som &r svara att gora nagon annanstans pa grund
av manga orter i Norrland saknar storre scener och orkesterutrymmen. Behovet av storre scener och
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ckonomiskt barkraftiga arrangorsforeningar pé fler orter i Norrland ar stindigt dterkommande tema i
styrelsen, bland de konstnérliga ledarna och med ansvariga politiker och tjénstemén.

Det dr Norrdans och Estrad Norr som har redovisar flest antal forestéllningar. Norrdans hade 53,
Estrad Norr hade 27 och NorrlandsOperan hade 15 forestdllningar medan Pited kammar/kyrkoopera
hade 7 forestillningar.

Det brukar vanligvis vara Estrad Norr och Norrdans som har i sérklass flest forestéllningar for barn
och ungdomar. I &r hade ocksd NorrlandsOperan en familjeforestdllning “Listiga lilla rdven” som
lockade ménga barn och unga. Darfor ar publikandelen barn och unga betydligt hogre, 67 procent, i
jémforelse med de senaste fem aren. Det innebér att de senaste arens relativa fordelning mellan den
yngre och dldre publiken fortsitter att 6ka.

Andelen kvinnor bland den konstnérliga personalen har inte fordndrats ndmnvért de senaste dren utan
har legat runt 40 procent. Dérfor dr det vért att uppmérksamma att det har skett 6kning andelen
kvinnor inom den konstnirliga personalen det senaste &ret. Under 2015 var fordelningen 39 procent
och under 2016 var den 48 procent.

I kategorin “’konstnérlig personal” ingar sangare, skddespelare, musiker, dansare dirigent, kompositor
(nyskrivet verk), librettist (nyskriver verk), regissor/regiassistent, koreograf/koreografassistent,
scenograf, kostym/mask och ljusdesign. Det bor dock noteras att det fortfarande finns skillnader vad
giller andelen kvinnor mellan olika kategorier anstillda. Inom gruppen musiker och tekniker &r
andelen kvinnor fortfarande betydligt lagre i forhallande till mén, medan andelen kvinnor har okat
patagligt bland konstnérligt ledande personer vad géiller manus och regi.

Indikatorer och prestationer

De senaste dren har styrelsen okat tydligheten vad géller den kvantitativa uppfoljningen genom att
analysera vilken resultatredovisning som bést beskriver och knyter an till NMD:s uppdrag (6kad
tillgdnglighet). Det sker framfor allt genom att analysera:

* Indikatorer som ar kopplade till NMD:s uppdrag
» Utforda prestationer for intern uppfoljning.

Skillnaden mellan dessa &r att indikatorerna redovisar hur vdl NMD uppfyller sitt uppdrag medan
uppfoljningen av utforda prestationer utgdr grund for intern uppfoljning och analys. En sjdlvklar
utgdngspunkt i bada fallen har varit att inte styra ensemblernas konstnérliga beslut (repertoarval).

Vad menar styrelsen da med tillgdnglighet? Forbundsordningens skrivning om att musikteater och
dans blir tillgdnglig for alla i Norrland” bor ses som en vision. Det finns dock faktorer som é&r
forsvarande for att uppna visionen.

En forsvarande omsténdighet dr att manga kommuner inte har praktiska forutsdttningar att ta emot
en mellanstor eller storre musik- och dansforestéllning eftersom ménga saknar stdrre scenutrymmen.
En annan svérighet, som har diskuterats mycket det senaste aret i styrelsen och i mdten med de
konstndrliga ledarna och de regionala kulturcheferna, dr behovet av att stirka de lokala
arrangOrsforeningarna bade ekonomiskt och kompetensmassigt. Det dr ett ansvar som framfor allt
aligger kommunerna men som NMDs styrelse och ensemblerna vill bidra till att utveckla for att kunna
nd ut med fler forestéllningar till fler kommuner.

Alla dr 6verens om vikten av att ensemblernas produktioner nar ut i hela norra Sverige. Det ar inte bra
tillgéinglighet med maéanga forestéillningar i stérre kommuner medan befolkningsméssigt mindre
kommuner inte far nadgonting. Darfor behdvs NMD:s stod for publikbussar for att skapa ytterligare
okad tillgdnglighet till olika forestéllningar i hela Norrland.

Denna uppfoljning av indikatorer och utforda prestationer faststilldes av NMDs styrelse och
forbundsfullméaktige under 2013.
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Indikatorer
Indikatorer Genomsnitt

2011-15 2015 2016
Nadda kommuner (antal)
- Med forestillning 22 22 22
- Via publikbuss 14 24 20
Summa, totalt nddda kommuner 30 32 28
Forestéllningar utanfor
hemlénet (%) 56 55 60

Indikatorerna visar en stabil utveckling om man jamfor 2016 med ett genomsnitt for de fem senaste
aren. De senaste aren finns en tendens till 6kning vad géiller nidda kommuner via publikbussar.

Ensemblerna har under de senaste fem aren via forestillningar och publikbussar natt 6ver 70 procent
av kommunerna i de fyra nordliga lénen. Andelen forestdllningar utanfor hemlinet de senaste aren har
legat pa 55 procent i genomsnitt av det totala antalet forestillningar. 2016 var andelen forestéllningar
60 procent. Styrelsen anser att det dr en rimlig nivd med tanke pa behovet av att ensemblerna dven
maéste ha en acceptabel mojlighet till forankring och kunna turnera i det egna hemlénet.

Utforda prestationer

Prestationer, totalt 2011-2015 Ar Ar

for alla ensembler Totalt Genomsnitt 2015 2016
Forestillningar 623 124 112 102
Utomlénsandel (%) - 56 55 60
Besokta kommuner - 22 22 22
Publik 105979 21195 23339 17 989

Ar 2014 hade ensemblerna betydligt fler forestillningar jimfort med 2015. Detsamma giller
publiksiffran. Under 2014 var antalet forestillningar, publik och besokta kommuner hégre dn vanligt.
En forklaring dr att NorrlandsOperan under kulturhuvudstadsédr i Umed medverkade i manga
forestéllningar genom kulturhuvudstadsprojektet “River Story”. En annan forklaring var att Norrdans
gjorde en omfattande sommarturné med forestdllningen ’Sju ganger sju” och spelade pa manga olika
platser, bdde inom- och utomhus, som inte krivde fasta scenutrymmen. Den hogre publiksiffran
forklaras ocksa av att Estrad Norr spelade infor en stor publik pa nationaldagen pa Jamtli.

En jdmforelse de senaste fem &ren visar att det genomsnittliga antalet forestdllningar ligger pé nivan
110 -120 per &r. Den genomsnittliga publiksiffran har legat stabilt runt ca 20- 21 000 per é&r de senaste
aren. Under 2016 var antalet forestdllningar nagot ldgre &n genomsnittet de senaste fem aren.
Detsamma géller publikantalet. En forklaring till att det var nigot farre forestéllningar kan vara att en
overvigande majoritet av det totala antalet forestéllningar (67 procent) vénde sig till barn och
ungdomar. Vanligtvis genererar ménga skolforestéllningar, som ofta spelas i gymnastikhallar, fler
forestéllningar men férre publik. En orsak till att ensemblerna hade farre antal forestéllningar och
publik kan vara att formatet och manga forestallningar under 2016 var anpassade for storre scener och
ytor som inte passade skolor. En annan jdmforelse visar att NorrlandsOperan har bade fler
forstédllningar och storre publik nidr de spelar mer kénda och populdra operaforestéllningar, sdsom
Rigoletto och Figaro.
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Vad giller antalet besokta kommuner med forestdllningar dr det mycket jamt fordelat de senaste fem
aren. Detsamma géller andelen niddda kommuner (forestidllningar + bussar). Nér det géller 6kad
tillgdnglighet via publikbussar var foregaende ar, 2015, antalet bussar betydligt hogre, 106 bussar, i
jamforelse med tidigare ar. Medan genomsnittet de senaste fem aren dr 72 bussar. Det senaste aret
2016 var antalet 66 bussar.

Den senaste femarsperioden 2011-2015 #r andelen forestillningar utanfor hemlinet 55 procent. Arets
utomldnsandel &r hogre, 60 procent, for alla ensemblerna. Sett 6ver en léngre tid har ensemblerna Pited
Kammaropera, Norrdans och Estrad Norr ofta en hogre andel utomlénsforestéllningar &n
NorrlandsOperan. De tre forstndmnda pendlar runt 60-65 procent forstéllningar utanfor hemlénet.
Motsvarande for NorrlandsOperan dr ca 47 procent. En forklaring till detta &r att de tre mindre
ensemblerna saknar egna spellokaler och dirfor dr beroende av att turnera. En annan forklaring ér att
NorrlandsOperans uppdrag inom NMD ir att erbjuda stdrre uppséttningar som endast kan spelas pa ett
begrénsat antal scener eftersom manga kommuner saknar tillgang till storre scener/konsertlokaler.

NMD-produktioner 2016

Pitea Kammaropera
Konstnérlig ledare: Tomas Isacsson/ Marita Henningsdotter Lovnér
Producent: Hakan Ekman

Pited Kammaropera gjorde sin forsta uppséttning 1997. Verksamheten ar inriktad pé att producerar
kammaropera och kyrkoopera. Sedan 2007 finns en sérskild enhet inom Norrbottensmusiken for
Norrbottens Kammarorkester, Pited Kammaropera samt ensemblen Norrbotten NEO vid Acusticum/
Musikhogskolan i Pited.

NMD-produktion:

Stilla min eld (Uruppforande)

var en kammaropera dir handlingen var inspirerad av en nutida och uppmérksammad héndelse som
utspelade sig i en vilkidnd svensk familj i London.

Tonsittare: Nicolai Dunger och Fredrik Hogberg

Libretto: Kerstin Gezelius och Alexander Onofri

Regissor/scenograf: Kristofer Steen

Ljusséttning/scenografi: Linus Fellbom

Musik: Norrbottens NEO

Dirigent: Anna-Maria Helsing

Sangare: Linus Borjesson, Annie Fredriksson, Wiktor Sundqvist, Teresia Bokor, Mette af Klint.
Forestillningen spelades i foljande kommuner: Pited, Luled, Skelleftea, Ostersund, Sundsvall och
Ornskoldsvik. Publiken uppgick till totalt 891 personer.

NorrlandsOperan

VD/Konstnirlig ledare: Kjell Englund
Vice VD/Ekonomichef: Per Edlund
Avdelningschef/operaproducent: Britta Amft

NorrlandsOperan startades 1974 med syftet att ge publiken i Norrland méjlighet att uppleva klassik
opera och stor musikteater. Operan har varit sin uppgift trogen och den davarande ledningen initierade
i borjan av 1990-talet det samarbete som idag gar under namnet Norrlands nétverk for Musikteater och
Dans.

NMD produktion:

Listiga lilla rdven
Ar en fantasifull opera och en sagovirld med bide mérker och ljus, tragik och spirande hopp om att
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vara djur, om att vara ménniska och kampen for frihet och livets kretslopp.

Musik: Leo§ Janacek

Libretto: Ronny Dietrich, svensk dversittning av Linda Mallik

Dirigent: Dalia Stasevska

Regi: Wilhelm Carlsson

Scenografi/ kostym: Marcus Olson

Ljus- och videodesign: Markus Granqvist

Maskdesign: Angelica Ekeberg

Solister: Magdalena Risberg, Jakob Hogstrom, Susanna Levonen, Eva Lestander, Matilda Paulsson,
Veronica Janunger, Anders Lundstrom, Sabina Bisholt, Staffan Liljas, Sonja Marklund, Kristina
Sturk.

Musik: Norrlands Operans symfoniorkester och NorrlandsOperans barnkor

Konserten spelades i foljande kommuner: Umed, Hirndsand, Sundsvall och Ostersund.

Publiken uppgick till totalt 4038 personer

Norrdans

Danschef: Mira Helenius Martinsson
Produktionssamordnare: Kristina Gillberg
Controller: Annica Wikstrom

Norrdans startades 1995 och ar landets nordligaste professionella dansensemble. Man har som hogsta
prioritet att framfora hogkvalitativ modern dans pa turné i de fyra nordliga lanen. Sedan nagot ar
tillbaka gor man i storre omfattning framtradanden for barn och ungdom. Under turnéerna gor
dansarna ocksa workshops for lokala dansare och danselever. Norrdans ingar som en av enheterna i
Scenkonst Viésternorrland AB. Ensemblen ér internationell med dansare fran manga olika lénder.

NMD produktioner

Black Forest (uruppforande)

en dansforestéllning omfrihet och om att vaga ga sin egen vdg och vad som hénder med energin som
samlas nér en inte riktigt passar in.

Koreografi: Mari Carrasco

Koreografiassistent: Rita Lemivaara

Tonsittare: Mikael Karlsson

Kostym: Mari Carrasco, Rita Lemivaara och Annette Higglund

Dansare: Tomas Cervinka, Claudia Fiirnholzer, César Garcia Steensen, Viktor Konvalinka, Lava
Markusson, Jakub Me¢drzycki, Hanna Nussbaumer, Anais Pensé, Leila Verlinden

Carmen (uruppforande)

en originell dansversion av Carmen som handlade om ungdomar i norra Sverige pa 1970-talet, i en tid
dér fraimlingsfientlighet lever och frodas.

Koreografi, regi, text, scenografi, ljusdesign: Jo Stroémgren

Kostymdesign: Bregje van Balen

Dansare: Toma$ Cervinka, Claudia Fiirnholzer, César Garcia Steensen, Viktor Konvalinka, Lava
Markusson, Jakub Medrzycki, Hanna Nussbaumer, Leila Verlinden

Lille prinsen

en familjeforestdllning med atta dansare i tva akter inspirerad av den vérldsberdmda sagoboken med
samma namn av Antoine de Saint-Exupéry. Produktionen var ett samarbete med Nordiska
Kammarorkestern som gjorde en inspelning av musiken

Koreografi: Tina Tarpgaard (Danmark)

Tonséttare Daniel Nelson (Sverige)

Dirigent David Bjorkman (Sverige)

Scenograf Signe Krogh (Danmark)
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Kostymdesign Inbal Lieblich (Israel)
Ljusdesigner Michael Breiner (Danmark)

Kommuner sammanlagt for alla forestéllningar: Jokkmokk, Kalix, Haparanda, Pited, Lulea, Solleftea,
Hirndsand, Timra, Sundsvall, Skellefted, Vilhelmina, Ume4, Ostersund
Publiken uppgick totalt i alla kommuner: 7 938 personer

Estrad Norr

Scenkonstchef Yngve Nordin
Konstnérlig ledare: Jan Lofgren
Producent: Monica Bergander

Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr startades 1997. Mélgruppen ér barn och ungdomar i alla
aldrar, men ensemblen ger dven familjeforestdllningar. Estrad Norr spelar klassiska operor i bearbetad
version samt musikaler och sdngspel. Ambitionen &r att varje &r uruppfora en opera for barn och/eller
ungdom. Man arbetar gidrna med projekt och i mindre format med klassrumsbesok. Ensemblen har
dessutom en stark ambition att samarbete med musiklivet i Jimtland. Estrad Norr ingar i Lanskulturen
i Jamtland/Hérjedalen som &r en del av Region Jamtland/Hérjedalen.

NMD produktioner:

Lillebror och Karlsson pa taket

En fartfylld musikteater som utspelar sig i 70-talsmiljo. Forestéllningen ar fylld av alla de klassiska
Karlssonsangerna samt nyskriven musik och bygger pa beréttelser ur de forsta tva bockerna om
Karlsson pa taket.

Dramatisering & nya séngtexter: Elin & Mats Sandelius

Musik: Georg Riedel & Fredrik Akerblom

Regissor: Mats Sandelius

Producent: Monica Bergander

Sangare: Hakan Borgsten, Anna Ulin, Helena Gezelius, Fredrik Longueville, Peter Mellgren & Jan
Lofgren, Elin Sandelius

Orkester: kapellméstare/piano Stefan Vidmark, bas/gitarr Lars Ericsson & Mia Kempff, trummor
Tomas Nyqvist, saxofon/klarinett Markus Ernehed, trombon Jan-Olof Oscarsson, trumpet Madeleine
Aaraas

Uppsiittningarna har spelats pa foljande orter: Arjeplog, Ornskdldsvik, Sollefted, Hirndsand, Ange,
Sundsvall, Storuman, Skellefted, Stromsund, Ostersund, Ragunda, Berg, Bricke, Hirjedalen
Publiken uppgick till totalt 5 122 personer.

FINANSIERING

Regionala/kommunala insatsen till NMD-ensemblernas verksamhet ér ca 10,8 miljoner kr

Av nedanstaende tabell framgér de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2016. Vad
géller landsting/region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade
till ensemblernas for att mojliggora insatser inom NMD. De totala regionala och kommunala bidragen
ar om man riaknar ensemblernas egna och totala verksamhetsbidrag betydligt storre.

Bidragsgivare Pitea Kam- | Norrlands- | Norrdans | Estrad

Belopp i tkr maropera Operan Norr Totalt
Statl. bidrag fran NMD 1791 3166 3721 1736 10 815
Landsting/Regionbidrag 1 540 2000 4100 2588 10 228
Kommunbidrag 818 950 1 768
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Pited kammaropera 1791 307 kr
NorrlandsOperan 3166 041 kr
Norrdans 3 721 490 kr
Estrad Norr 1735762 kr
Totalt: 10 414 599 kr
Bussbidrag + 400 000
10 814 600 kr

Det totala statliga bidraget till ensemblerna inom NMD f6r 2016 uppgick till 10 814 600 kronor. Av
dessa avsatte styrelsen 400 000 kr for bidrag till okad tillgénglighet. Ensemblerna har nyttjat hela
bidraget till 6kad tillganglighet enligt f6ljande fordelning under 2016:

NorrlandsOperan (18 %) 73 871 kr
Norrdans (38 %) 152 359 kr
Estrad Norr (40 %) 156 351 kr
Pited kammaropera (4 %) 17 419 kr
Totalt: 400 000 kr

De statliga insatserna for NMD-ensemblerna uppgér saledes till totalt 10 814 600 tkr. I dessa ingar
inte medfinansieringen av NMDs administrativa verksamhet, dir varje landsting/region, Norrbotten,
Visterbotten, Visternorrland och Jamtland/Héarjedalen, bidrar med 200 000 kronor, totalt 800 000
kronor.

Kommentarer till arets resultat och stillning
God ekonomisk hushallning

NMD ska ha en god ekonomisk hushéllning. Det innebir att verksamheten ska bedrivas langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Den ekonomiska planeringen ska ske utifrén forsiktighetsprincipen. De tillgidngliga
resurserna bestimmer graden av méluppfyllelser — ekonomin sétter granser och forutsitter optimalt
resursutnyttjande.

NMD:s intdkter bestér dels av ett statligt verksamhetsbidrag, som uppgar till cirka 10.8 mnkr, samt
ett regionalt verksamhetsstod pé 800 tkr. Det statliga verksamhetsstodet fordelas till de fyra ingaende
ensemblerna i relation till produktionskostnader, resor och transporter och antal forestdllningar samt
den procentuella andelen av dessa utanfor det egna hemlénet. Till det kommer bidraget for 6kad
tillgdnglighet som fordelas efter ansdkan och antal publikbussar fran ensemblerna. Hela bidraget
fordelas for respektive budgetar, vilket innebar att resultatet alltid &r noll. Denna del ger darfor inte
heller upphov till varken ett positivt eller negativt eget kapital.

Det regionala verksamhetsstddet dr avsett for administrativa kostnader for styrelse, koordinator med
mera. Denna del budgeteras separat och kan ge 6ver- eller underskott. Malséttningen ar att det egna
kapitalet ska uppga till ett belopp som svarar mot kostnaden for en avveckling av verksamheten, for
nirvarande 300 tkr.

Utover det finansiella malet har styrelsen beslutat att redovisa och f6lja upp den érliga verksamheten
och resultaten utifrén indikatorer som ar kopplade till hur vil NMD uppfyller sitt uppdrag. Utforda
prestationer utgor grunden for den interna uppfoljningen och analysen.

Under foregéende ér, 2015, faststdllde NMDs styrelse och fullméktige mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Bland annat beslutades, att varje ensemble, i samband med det érliga dskandet
om bidrag, ska redovisa, en budget for de produktioner som ar bidragsberéttigade. I samband med
arsredovisningen ska en uppfoljning goras av denna budget for att sékerstilla att NMD:s bidrag
anvints for de produktioner och turnéer som beviljats bidrag.
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Infor arets redovisning har det visat sig att det inte &r sa enkelt att géra en uppfoljning av de statliga
anslagen till ensemblerna. En forutsittning &r att NMD-bidraget ar fordelat pa respektive produktion i
det fall en ensemble har fler &n en. Det har inte alltid varit fallet. Dessutom méste ensemblernas
kostnadsredovisning vara sddan att det framgar vilka som belastar NMD-bidraget. Detta behover
NMD och ensemblerna arbeta vidare med under 2017.

BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat enligt resultatrikning 62,8

— Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 62,8

— Reservering medel till resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 62,8

Négra balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar finns ej.
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RESULTATRAKNING, tkr

Bokslut Bokslut Budget

Not 2016 2015 2016

Verksamhetens intakter 11 618,6 11 486,2 11 614,6
Verksamhetens kostnader 2,3 -11 555,5 -11417,5 -11614,6
Verksamhetens netto 63,1 68,7 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,3 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 62,8 68,7 0,0
Arets resultat 62,8 68,7 0,0
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BALANSRAKNING, tkr

TILLGANGAR Not

ANLAGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 1

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 2
Kassa, plusgiro och bank 3

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4

- periodens resultat

- ingaende eget kapital

Kortfristiga skulder 5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden
Forvaltade fonder

Ovriga pensionsforpliktelser

Bokslut
2016

0,0

230,5
556,0

786,5

786,5

353,5
62,8
290,7

433,0

786,5

Inga
Inga
Inga

Bokslut
2015

0,0

2211
427,8

648,9

648,9

290,7
68,7
222,0

358,2

648,9

Inga
Inga
Inga
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KASSAFLODESANALYS, tkr

Lépande verksamhet
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnader

Investeringsnetto
Finansnetto

Okning/minskning korta fordringar
Okning/minskning korta skulder

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015
11618,6 11486,2
-11 555,5 -11417,5
63,1 68,7

0,0 0,0

-0,3 0,0

-9,4 -182,8

74,8 -280,1
-394,2 -394,2
427,8 822,0
556,0 4278
128,2 -394,2
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) arsredovisning ar upprattad i enlighet med

lagen om kommunal redovisning. NMD féljer de rekommendationer som lamnats av Radet for

Kommunal Redovisning och foljer i dvrigt god redovisningssed. Principerna ar oférandrade mot
féregaende ar.

Forbundets intakter redovisas till det varde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del
av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for intakt, periodiseras och redovisas som skuld i
balansrakningen.

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning berédknas bli betalt.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den beddmda ekonomiska
livslangden. Harvid tillampas 3 ars avskrivningstid for inventarier.

NMD har ingen pensionsskuld och tillampar darfér inte RIPS07. | stallet betalas en manatlig
pensionsavgift till SPV och en arlig pensionspremie till PVAB. | redovisade pensionsforpliktelser
inkluderas sarskild I6neskatt.

Koordinatorn har fr.o.m hdsten 2013 Umea som stationeringsort. NMD hyr ett kontor for koordinatorns
rakning av NorrlandsOperan AB. | verksamheten finns inga icke uppsagningbara leasingavtal.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 1 Verksamhetens intékter
Externa intékter

- anslag fran stat

- anslag fran landstingen

- Ovriga intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Externa kostnader

- fordelning statsanslag

- [6ner och sociala avgifter

- pensionskostnader

- lokalhyra
- dvriga kostnader

Antal anstallda under aret
Antal anstallda omraknat till heltider

Not 3

Operationella leasingavtal

Bokslut
2016

11 618,6
11 618,6
10 814,6
804,0

0,0

-11 555,5
-11 555,5
-10 814,6
-508,0
-43,0

-10,0
-179,9

1,0
0,6

Framtida leasingavgifter avseende uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar

Arets leasingkostnad uppgar till

-3,0

-10,0

Bokslut
2015

11 486,2
11 486,2
10 688,9
797,3

0,0
-11417,5
-11417,5
-10 687,8
-475,6
-42,0

-10,6
-201,5

1,0
0,6

-3,0

-10,0
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Budget
2016

11614,6
11614,6
10 814,6
800,0
0,0
-11614,6
-11614,6
-10 814,6
-510,0
-45,0

-13,0
-232,0
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
- ingaende anskaffningsvarde
- arets anskaffning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
- ingéende avskrivning
- arets avskrivning

Kortfristiga fordringar - externa

- kundfordringar

- forutbetalda kostnader/upplupna intakter
- Ovrigt

Plusgiro, bank

Eget kapital
- ingaende eget kapital
- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantdrsskulder

- upplupna kostnader/férutbetalda intakter
- skatteskulder

- dvrigt

Styrelsen for

na Ma{ﬂil%/ég&%

Britt-Marie Loggert Andrén

Bokslut
2016

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
0,0

230,5
200,0
14,7
15,8

556,0

353,5
62,8
290,7

433,0
81,4
315,0
8,2
28,4

Eva Andersson

orflands Néatverk for Musikteater och Dans
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Bokslut
2015

58,5
58,5
0,0

-568,5
-58,5
0,0

2211
200,0
14,7
6,4

427,8

290,7
222,0
68,7

358,2
51
320,6
8,5
24,0

A

Anna-Karin Sjélund
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