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Kommunalförbundet Norrlands Nätverk för Musikteater och Dans (NMD)

NMD – är ett kommunalförbund bildat av landstingen i Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och Jämtland. I NMD ingår en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Östersund, Norrdans i Härnösand, NorrlandsOperan i Umeå samt Piteå Kammaropera. NMD:s uppdrag är att:
· Medverka till att musikteater och dans blir tillgänglig för alla i Norrland

· Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

· Etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla nationella och internationella kontakter

· Övergripande koordinera de i förbundet ingående konstnärliga enheterna.

Den ekonomiska basen för NMD är ett statligt verksamhetsbidrag för ensemblernas turnéverksamhet. 

Förbundet leds av ett förbundsfullmäktige där respektive landsting väljer två ledamöter och två ersättare vardera. Fullmäktige i sin tur utser en styrelse bestående av fem ledamöter och fem ersättare. Mandatperioden för förbundsfullmäktige och styrelse sammanfaller med de allmänna valen till landstingen.  Styrelsens ordförande för åren 2014-2018 är Jan-Erik Ögren. Kommunalförbundet har en anställd koordinator med uppgift att ansvara för förbundets administration och ärendeberedning, att medverka till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna, att bereda, följa upp och utvärdera det statliga verksamhetsbidraget samt att i övrigt utföra de uppdrag som styrelsen och/eller förbundsfullmäktige beslutar om. Tomas Wennström är anställd som koordinator med fast anställning motsvarande 60 procent av heltid.  

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Viktiga händelser inom NMD och ensemblerna under året
NMD:s verksamhet under året har präglats av ensemblernas konstnärliga verksamhet och turnerande föreställningar. 
  Region Västerbotten och NMD har konstaterat att samarbetet har fungerat bra och beslutat att förlänga överenskommelsen om fördelningen av det statliga och de regionala verksamhetsbidragen för 2015. Bidraget för 2015 blev 10 688 000 kronor 
  Under hösten 2013 beslutade NMDs styrelse och förbundsfullmäktige att fastställa förslagen till indikatorer och internkontrollreglemente för NMDs verksamhet. Den 3 december 2015 beslutade styrelsen att föreslå skrivelse om ”god ekonomisk hushållning” för NMDs årsredovisning.
NorrlandsOperan hade under kulturhuvudstadsåret 2014 en mycket omfattande verksamhet och en rad uppmärksammade föreställningar. Under verksamhetsåret 2015 återgick NO till en mer normal och reguljär verksamhet. 

  Under våren hade NO premiär, spelade och turnerade ett med större antal, 22 föreställningar, av Mozarts ”Figaros bröllop” i de fyra norrlandslänen. Under hösten hade NO premiär med Verdis ”Rigoletto”. Det var succétrion bakom La Bohème 2013, med regissören Kristofer Steen, kostymdesignern Behnaz Aram, ljussättaren och scenografen Linus Fellbom, som var tillbaka på NorrlandsOperan. Rigoletto spelades 15 föreställningar i Umeå. Försäljningen gick bra och man fyllde 17 bussar med närmare 700 personer från olika inlandsorter runt om i Västerbotten.

  Under våren 2016 planerar NO att sätta upp ”Den listiga lilla räven” en opera av Leoš Janáček. Det kommer att bli en stor familjeföreställning för både gammal och ung, och som handlar om att vara djur, om att vara människa. Den kommer att åka ut på NMD-turné runt om i Norrlandslänen.

Piteå kyrko- och kammaropera hade urpremiär den 18 oktober i Studio Acusticum med ”Boris Christ”, en kammaropera som vilade på den radikala idén att byta ut det sceniska dramat mot projektionen av en stiliserad stumfilm. 

Boris Christ är ännu ett nyskrivet verk av Piteå kammaropera av Daniel Pedersen (libretto) och Marcus Fjellström (musik) som båda har anknytning till Västerbotten. Handlingen kommer att utspelade sig på en filmduk och musiken kommer att variera från akustiskt till elektroniskt och innehålla en blandning av både digitalt och ”live”.

   Under 2016 planerar PK att sätta upp ”Stilla min eld” av Nicolai Dunger, svenskt musiklivs främsta genrebändare. ”Stilla min eld” beskrivs som en ”livefilmopera” och musiken kommer att komponeras av Jan Sandström, tonsättare, född i Vilhelmina och professor i musikalisk gestaltning vid Luleå tekniska universitet.

Norrdans hade under våren 2015 premiär med en ny dansföreställning, "À la Carte Norrdans", som bestod av tre olika dansstycken; ett äldre verk av Mats EK ”Pas de Danse”, ett omarbetat verk av Yossi Berg och Oded Graf  ”Black Fairytale #2” samt ett helt nyskapat verk ”I went out on a summers night”av Anthony Missen. Premiären ägde rum den 12 mars i Härnösand. Föreställningen spelades i Västernorrland samt på turné i Umeå, Skellefteå, Östersund och Piteå.

 Under hösten firade Norrdans 20-årsjubileum och hade urpremiär den 3 oktober i Sundsvall med ett nybeställt orkester- och dansverk ”Lille Prinsen”, en känsloväckande föreställning i två akter. Lille Prinsen är inspirerad av den världsberömda sagoboken med samma namn, skriven och tecknad av Antoine de Saint-Exupéry. Musiken framfördes live av Nordiska kammarorkestern i Sundsvall och Härnösand. Ordförande Jan-Erik Ögren och koordinator Tomas Wennström var med på firandet i Härnösand.

     Norrdans gav åtta föreställningar i Västernorrland. Därefter har man genomfört tio föreställningar på NMD-turné och spelats i Östersund, Kiruna, Piteå och Umeå. Efterfrågan på bussbidrag har varit osedvanligt hög under hösten. Norrdans planerar också att erbjuda fler turnéföreställningar av Lille Prinsen under hösten 2016. ”Windows”, en föreställningsformat för väldigt små utrymmen med dansarnas egna koreografier, turnerade i Västernorrland och Västerbotten i december 2015. 

     I början av april 2016 kommer Norrdans att ha världspremiär med dansföreställningen ”Black Forest” med nio dansare och koreografi av Mari Carrasco. Det blir en dansföreställning som undersöker olika energier och motsatta krafter. 

Estrad Norr hade under hösten 2014 premiär med ett nyskrivet musikteaterverk ”Utanförskapet” av Fredrik Westin och Roger Rådström. Det var en föreställning som blandade klassisk och rockmusik som i första hand vände sig till en ung publik. Den spelades på några orter under våren 2015.

  Under hösten, den 26 oktober, hade Estrad Norr premiär på Storsjöteatern i Östersund med sin musik- och sångföreställning ”Lillebror och Karlsson på taket”. Det är en mycket fartfylld musikteater som utspelar sig i 70-talsmiljö och fylld av alla de klassiska Karlssonsångerna samt nyskriven musik.

  Efter en slutsåld föreställningsvecka var EN ute på en omfattande NMD-turné och sammanlagt spelat 36 välfyllda föreställningar i Östersund och på olika orter i Norrbotten, Västerbotten och Västernorrland. EN har sammanlagt nått 8 300 barn och unga med sin föreställning. Det har varit stor efterfrågan på föreställningen och EN har fått många beställningar, framför allt från skolor. Därför planerar man att göra fler föreställningar. Under hösten 2016 kommer EN att reprisera Karlsson på taket på grund av stor efterfrågan. I december 2015 beviljades EN ett Interreg/sapmi-nordprojekt med joikikalen ”Plupp och de osynliga fjällen” i samarbete med Åarjelhsaemien Teatere i Mo i Rana. Det blir en föreställning som kommer att uppföras under 2017. Efter Plupp planerar EN att genomföra ett beställningsverk, ett slags ”interaktiv opera” i samarbete med Malin Hülphers som är både regissör och sångpedagog och där barnen i publiken kommer att medverka.
Styrelsemöten 2015

Styrelsen har under året haft fyra protokollförda möten. Genomgående teman för alla styrelsemöten under året har varit rapporteringen från verksamheten och ensemblerna, fördelningen av det statliga verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar), diskussioner om hur NMD och ensemblerna, enskilt och i samverkan, kan bidra till att stärka arrangörsföreningarna, marknadsföringen och öka den publika tillgängligheten både fysiskt och digitalt i de fyra norrlandslänen.

10 mars/Umeå

   Årets första styrelsemöte hölls den 10 mars. Det inleddes med en uppföljning av verksamheten och fastställande av årsredovisningen för 2014 och beslut om fördelning av 2015-års statliga turnébidrag och bidrag för ökad tillgänglighet. Årsredovisningen för 2014 visar att ensemblerna sammanlagt har genomförde 148 föreställningar under 2014. Det var en betydande ökning om man jämför med föregående år då man genomförde 118 föreställningar. Styrelsen kunde också konstatera att den totala publiksiffran för 2014, 28 393 personer, betydligt högre i jämförelse med tidigare år.

  Styrelsen fick också en presentation av layout och slutgiltig utformning och kostnader för NMD-historiken. Styrelsen var överens om att förre koordinatorn Jan Johansson hade gjort ett utomordentligt arbete, skrivit och sammanställt en lärorik och framgångsrik historia över NMDs verksamhet och dess bildande för 20 år sedan. Styrelsen ansåg att det var viktigt att erfarenheterna får en bredare spridning för att öka kännedomen och kunskapen om NMD och ensemblernas framgångsrika arbete med att öka tillgängligheten till professionell musikteater och dans i hela norra Sverige. Avslutningsvis tackade ordförande Jan-Erik Ögren hela styrelsen och de avgående ledamöterna för ett gott och framgångsrikt samarbete under 2010-2014.

12 maj/Umeå

   Nästa styrelsemöte hölls den 12 maj i Umeå. Eftersom det var första styrelsemötet för ett flertal nyvalda ledamöter för perioden 2015-2019 fick alla en genomgående information om NMDs roll och uppgifter. Ordförande Jan-Erik Ögren och koordinator Tomas Wennström redogjorde för NMDs mål och olika administrativa och ekonomiska styrdokument för styrelsen och verksamheten. Alla ledamöter fick dessa dokument utskickade. 

  Dessutom fick de nyvalda ledamöterna information om inriktning, organisation och mål för respektive ensemble som ingår i NMD. Den nya styrelsen beslutade om inriktningsmål och arbetsplan för NMDs verksamhet under 2015. Styrelsen beslutade också att inför förbundsfullmäktige lämna förslag till budget för 2016 som ska ligga till grund för NMDs ansökan om administrativt anslag från respektive landsting/region. Vart och ett av landstingen/regionerna föreslogs bidra med ett administrativt bidrag om 200 000 kronor och sammanlagt med 800 000 kronor.

16 september/Umeå

  Årets tredje styrelsemöte hölls den 16 september. Utöver den vanliga rapporteringen av verksamheten inom ensemblerna och NMD informerade styrelseledamöterna om de politiska och ekonomiska förutsättningarna och diskussioner som pågick inom respektive län efter valet 2014. Den gemensamma nämnaren var att många regioner/landsting har en kärv ekonomisk situation och diskuterar besparingar på olika områden.

   Styrelsen fick också information om den pågående diskussion som har förts med de konstnärliga ledarna för ensemblerna och de regionala kulturcheferna hur NMD tillsammans med ensemblerna kan bidra till att stärka arrangörsföreningarna och öka den publika tillgängligheten för NMD-ensemblerna. Styrelsen ansåg att det finns skäl att vara orolig för att de lokala arrangörsföreningarna inte klarar av att marknadsföra och sälja föreställningar, men att det också ställer ökade krav på ensemblerna att själva förbättra sin marknadsföring på föreställningsorterna runt om i Norrland. Styrelsen var överens om att det inte räcker för ensemblerna att vara framgångsrik och sälja bra på den egna hemorten utan måste bidra till att hjälpa varandra med marknadsföringen med tanke på NMD-uppdraget. 

  Dessutom fick styrelsen information om att NMD har fått en ny hemsida (www.nmd-info.se) som kommer att kunna läsas på alla olika digitala plattformar.  En andra budgetuppföljning visade ett resultatöverskott 25 775 kronor.

3 december/Umeå

  Årets sista och fjärde styrelsemöte ägde rum den 3 december. NMDs koordinator informerade om möte med de regionala kulturcheferna i Norrlandslänen. Norrbotten och Västerbotten har fått och kommer att få nya kulturchefer. I alla regioner/län har man fastställt nya regionala kulturplaner för 2016-19. Dessutom diskuterades den allt mer utbredda kritiken och oro som finns gentemot den nya statliga kultursamverkansmodellen från teater- och musikhåll. Ett förhandsbesked från Kulturrådet visar att det kommer att bli en uppskrivning av de statliga anslagen med ca 1,4 procent under förutsättning att regionerna bidrar med minst en lika hög uppskrivning. Vid oförändrad regional kulturbudget ligger Kulturrådet kvar på samma nivå som i fjol och vid sänkta regionala anslag sänker även Kulturrådet. 

  I ansökningarna till Kulturrådet har alla regioner också äskat 400 000 kronor för en utveckling och samordning av talteatrarnas turnéstödsprojekt ”Mer till fler”. De regionala kulturcheferna var också intresserade att höra om NMD har möjlighet att åta sig det administrativa samordningsuppdraget för länsteatrarnas turnéstödsprojekt om det skulle bli aktuellt. NMDs styrelse var överens om att det krävs en mer utförlig och konkret uträkning vilken omfattning samordningen kommer att kräva. 

  Övriga frågor som diskuterades var vilka konsekvenser och vad som kommer att ske med de omdiskuterade regionbildningarna i Norrland när både Västernorrland och Norrbotten har fått klartecken att bilda en region.

  Ordförande Jan-Erik Ögren redogjorde för revisorernas begäran i den senaste granskningsrapporten, att NMD behöver formulera en skrivning om ”god ekonomisk hushållning” i årsredovisningen för 2015. Han och koordinatorn presenterade ett förslag som styrelsen beslutade att anta men att slutgiltigt fatta beslut i samband med godkännande av årsbokslutet för verksamhetsåret 2015.
Förbundsfullmäktigemöten 2015

NMDs förbundsfullmäktige har under året haft tre protokollförda möten. Genomgående teman för alla fullmäktigemöten under året har varit rapporteringen från NMDs styrelsemöten, verksamheten och ensemblerna, fördelningen av det statliga verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar). 

  Årets första möte i Umeå (11/2) behandlade och godkände årsredovisning och bokslut för verksamhetsåret 2014, beslutade om val till nya ledamöter i NMDs styrelse, val av firmatecknare, Ekonomiska förmåner för förbundets fullmäktige, styrelse och revisorer samt särskilt arvode till styrelsens ordförande och godkände den skriftliga historiken om NMDs verksamhet 1997-2014.

  Det andra förbundsfullmäktigemötet (20 maj) i Östersund beslutade om mål och arbetsplan, budget, ansökan om verksamhetsbidrag och fördelningsmodell för NMD för verksamhetsåret 2015.

  Det tredje mötet 30/11 i Sundsvall diskuterade styrelsens förslag till skrivning om ”god ekonomisk hushållning” för NMD årsredovisning 2016, val av ersättare till styrelsen och budgetuppföljning 3:2015.
Tjänstmannamöten 2015
Under året har koordinatorn haft tre möten tillsammans med ensemblernas konstnärliga ledare, samt två möten med norrlandstingens/regionernas kulturchefer.

 Genomgående för alla dessa möten är att NMD fungerar som en mötesplats för att de olika ensemblerna ska kunna informera varandra om läget i organisationen, vilka konstnärliga satsningar som är på gång och resonera om framtida möjligheter till eventuella samarbeten. 
  I början av året träffades också producenter och marknadsförare tillsammans med de konstnärliga ledarna för att resonera om hur NMD tillsammans med ensemblerna kan bidra till att ”stärka arrangörsföreningarna och öka tillgängligheten” för NMD-ensemblerna. Bland annat diskuterades ökat samarbetet, om NMD ska genomföra en gemensam arrangörsutbildning, utveckla och utbilda arrangörsföreningar i bättre marknadsföring, sociala medier, skapa ett gemensamt kontaktnät och hjälpa varandra i marknadsföreningen inom respektive län. Dessutom diskuterades hur alla kan bidra till att öka tillgängligheten för och till de olika NMD-föreställningarna som ensemblerna har under året. Vid alla möten med de konstnärliga ledarna lämnas information om ärenden till kommande möten med styrelsen. 

   Mötena med landstingens/regionens kulturchefer har framför allt berört kultursamverkansmodellen, de regionala kulturplanerna och de ekonomiska förutsättningarna för kulturverksamheterna inom respektive län och hur vi kan utveckla samverkan mellan ensemblerna, NMD och de lokala arrangörsföreningarna. Dessutom diskuterades ett förslag om NMD har förutsättningar att sköta den administrativa samordningen av länsteatrarnas och regionernas satsning på ”Mer för fler”.

  För övrigt har koordinatorn besökt alla ensembler och premiärer under året och medverkat på konferens om dansens framtida villkor som anordnades av Svensk Scenkonst samt kulturdialog i Västerbotten, utbudsdagar i Norrbotten, kulturting i Västernorrland och Norrdans 20 årsjubileum i Härnösand.
PRODUKTIONER 2015

Åtta turnerande NMD produktioner

Totalt åtta produktioner från ensemblerna har under 2015 gått på turné och/eller nyttjat bidraget för öka tillgänglighet inom NMD-området och därmed utgjort underlag för fördelning av det statliga turnébidraget. 

· NorrlandsOperan

Figaros bröllop

· Norrdans

Black Fairytale#2

I went out on a Summers Night

Pas de Danse

Lille prinsen




Windows 2015
· Estrad Norr

Lillebror och Karlsson på taket

· Piteå Kammaropera

Boris Christ
Det förtjänar att nämnas att tre av årets uppsättningar var uruppföranden. Det finns en stark tradition inom ensemblerna att beställa nya verk. 

Inte enbart NMD-turnéer

Ensemblerna gjorde under 2015 även andra uppsättningar av musikteater och dans än de som var ute på turné inom NMD-området. NorrlandsOperan kunde med bidraget för ökad tillgänglighet (bussbidraget) nyttja 17 bussar för att erbjuda publik från elva olika kommuner i Västerbotten, Västernorrland och Norrbotten möjligheter att se operan Rigoletto under hösten 2015.

  Norrlands eget danskompani Norrdans i Härnösand firade 20-års jubileum under 2015. Utöver två världspremiärer, Lille prinsen som var ett samarbete med Nordiska Kammarorkestern och I went out on a summers night, som en del av Á la Carté, turnerade Norrdans inom NMD området med två Sverigepremiärer. Utöver att Norrdans turnerade med 52 föreställningar i de fyra nordligaste länen genomförde de sammanlagt 55 workshopar för 1 123 barn och ungdomar i samband med turnéerna i Kramfors, Sollefteå, Umeå, Skellefteå och Piteå. Lille prinsen spelades även nationellt i Falkenberg, Bollnäs och Kungsbacka. À la Carte spelades även i Vansbro, Falun, Avesta, Hudiksvall, Uppsala och Stockholm.
Föreställningar utanför och i hemlänet

Under verksamhetsåret 2015 gav ensemblerna 112 förställningar i samband med turnéer. Av dessa genomfördes 55 föreställningar (51 procent) utanför ensemblernas hemlän. Sammantaget för året 2015 ser det ut enligt följande; 

	År 2015
	Utanför hemlänet
	I hemlänet
	Totalt föreställningar

	Ensemble
	Antal
	Procent
	Antal
	Procent
	Antal 
	Procent

	Estrad Norr
	18
	56 %
	14
	44 %
	32
	100 %

	Piteå Kammaropera
	4
	67 %
	2
	33 %
	6
	100 %

	Norrdans
	25
	48 %
	27
	52 %
	52
	100 %

	NorrlandsOperan
	8
	37 %
	14
	63 %
	22
	100 %

	Totalt
	55
	49 %
	57
	51 %
	112
	100 %


Totalt har ensemblerna haft 112 föreställningar under 2015. Det är något färre om man jämför totala antalet i genomsnitt de senaste fem åren. Under åren 2009-2014 är genomsnittet 117 föreställningar. I jämförelse med förra året, som var utmärkande, har framför allt Norrdans och Estrad Norr haft färre föreställningar. Norrdans och Estrad Norr fortsätter ändå att vara de två ensembler som levererar det största antalet föreställningar både i hemlänet och utomläns. 

  NMDs styrelse och förbundsfullmäktige har beslutat att om den genomförda andelen föreställningar utanför hemlänet är mindre eller större än tio procent än vad som har uppgetts i den beviljade ansökan i början av året för turnéverksamhete så sker en omfördelning mellan ensemblerna. Redovisningen för 2015 visar att avvikelserna inte är så stora att de föranleder någon åtgärd eller återbetalning av de tidigare fastställda beloppen.

Verksamhetsindikatorer och prestationer

NMD:s förbundsfullmäktige har beslutat (2010) att verksamheten årligen skall följas upp för ett antal indikatorer där tillgängligheten analyseras genom de olika länens och ensemblernas andel av det totala antalet föreställningar. 

	Län
	Befolknings-

andel
	Andel föreställningar av alla ensembler per län 2015
	Egna ensemblens andel inom respektive län 2015

	Jämtland
	15 %
	19 %
	67 %   (14/21)

	Norrbotten
	28 %
	12 %
	16 %    (2/13)

	Västernorrland
	28 %
	32 %
	75 %     (27/36)

	Västerbotten
	29 %
	37 %
	33 %     (14/42)


   Med befolkningsandel menas respektive läns andel av befolkningen i de fyra nordliga länen. 

Ser man på fördelningen av totala antalet föreställningar inom NMD-området under 2015 ligger Jämtland och Västernorrland något högre i förhållande till sin befolkningsandel. Västerbotten ligger högst i fördelningen mellan antalet föreställningar och befolkningsandel. Den största avvikelsen finns för Norrbottens län som ligger tydligt under den förväntade andelen föreställningar under året. Denna fördelning mellan länen och befolkningsstorlek följer i stort sett samma utveckling om man gör en jämförelse över en femårsperiod.

Om man jämför den egna ensemblens andel av antalet föreställningar i förhållande till det totala antalet föreställningar i respektive hemlän ser man att Norrdans (75 procent i Västernorrland) och Estrad Norr (67 procent i Jämtland) ligger högst, detta utan att det inverkar påtagligt negativt på utomlänsverksamheten. Andelen föreställningar i det egna länet för NorrlandsOperan och i synnerhet Piteå Kammaropera är betydligt lägre, vilket leder till en stor andel utomlänsföreställningar. 
Norrbotten avviker således märkbart med en betydligt lägre andel föreställningar i förhållande till sin befolkningsandel i jämförelser med övriga län. Detta förhållande har varit bestående under en längre tid. En förklaring är att Piteå Kammaropera gör få föreställningar i hemlänet. En annan förklaring kan vara att det är svårt för övriga ensembler att sälja in skolföreställningar i Norrbotten. (Norrbottensmusiken och Norrbottensteatern täcker upp en stor del av behovet). Det faktum att Piteå Kammaropera dessutom har uppdraget att producera och spela nykomponerad konstmusik, gärna med experimentell inriktning, kan även bidra till  svårigheter att locka arrangörer och en bredare publik. 
   Detta har uppmärksammats och diskuterats i styrelsen och i möte med de konstnärliga ledarna, producenter och marknadsförare. Alla är överens om att förbättra samarbetet med att marknadsföra varandras föreställningar i de egna länen. 

  Vad gäller NorrlandsOperan är det värt att notera att man hade betydligt fler NMD-föreställningar, 22 stycken, under 2015 i jämförelse med föregående år då man hade åtta föreställningar. Den viktigaste förklaringen är att NorrlandsOperan hade ett fulltecknat spelschema under kulturhuvudstadsåret 2014 i Umeå. Under 2015 spelades återigen ca 60 procent av alla NMD-föreställningar i Umeå. Under 2014 var det 35 procent. Under föregående år genomförde NorrlandsOperan en jubileumskonsert medan man i år spelade en opera Figaros bröllop. 
  NorrlandsOperans huvudsakliga uppdrag inom NMD är att erbjuda större operauppsättningar som idag endast kan spelas på ett begränsat antal orter i Norrlands som har scenkapacitet att kunna ta emot fullstora operauppsättningar och symfoniorkester. Det har varit ett bekymmer i Norrland under en längre tid. Nu pågår det både ut- och nybyggnationer i flera kommuner som förhoppningsvis kommer att kunna erbjuda större scener, konserlokaler och fler publikplatser. 

Vad gäller antalet besökta kommuner som hade föreställningar så var det något färre under 2015 i jämförelse med föregående år. Under 2015 fick 22 kommuner besök av en eller flera av ensemblerna inom NMD. Under 2014 var det motsvarande 28 kommuner. Det var framför allt Norrdans och Estrad Norr som utökade antalet besökta kommuner under 2014. Vad gäller Piteå Kyrkoopera och NorrlandsOperan så ligger de nära genomsnittet för  besökta kommuner de fem senaste åren. Det innebär för 2014 följande:

· Piteå Kammaropera: 
  6 besökta kommuner 2015 (Genomsnitt för 2010-2014: 7)

· NorrlandsOperan:
  5 besökta kommuner 2015 (Genomsnitt för 2010-2014: 5)

· Norrdans:

11 besökta kommuner 2015 (Genomsnitt för 2010-2014: 15)

· Estrad Norr:
14 besökta kommuner 2015 (Genomsnitt för 2010-2014: 12)

Alla ensembler bidrar dessutom, förutom de produktioner som går på NMD-turné, också med uppsättningar som enbart spelas i hemlänet och som inte redovisas här. 

Nyckeltal för verksamheten 2011-2015

För att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i nätverket NMD presenteras några nyckeltal för de senaste fem åren, 2011-2015, för att ge en uppfattning om hur utvecklingen ser ut i några olika avseenden. 

	Nyckeltal
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Turnerande uppsättningar 
	7
	8
	8
	8
	8

	Antal föreställningar
	118
	127
	118
	148
	112

	-varav dansföreställningar
	47
	54
	58
	87
	52

	Total publik
	17 094
	16 925
	20 228
	28 393
	23 339

	Publik per föreställning
	145
	133
	171
	192
	208

	Föreställningar utanför hemlänen 
	59 %
	57 %
	55 %
	55 %
	55 %

	Föreställningar, barn & ungdom
	56 %
	62 %
	53 %
	30 %
	48 %

	Föreställningar, antal kommuner
	20
	21
	21
	27
	22

	Publikbussar 

- antal kommuner

- antal bussar

- antal resenärer
	8

37

1 441
	11

54

2 142
	9

89

4 519
	19

42

1 642
	24

106

5 578

	Nådda kommuner, totalt
	28
	32
	30
	32
	30

	Jämställdhet, andel kvinnor bland konstnärlig personal 
	40 %
	42 %
	42 %
	39 %
	39 %


Det totala antalet föreställningar under 2015 är 112. Det är en ordentlig minskning jämfört med föregående år men inte särskilt anmärkningsvärt om man jämför de senaste fem åren. 2014 var det framför allt Norrdans som hade betydligt fler turnerande dansföreställningar på fler orter än man brukar. I mångt och mycket följer 2015 års verksamhet ett genomsnitt för de senaste fem åren.

  Det som är glädjande är att andelen publik är förhållandevis hög trots att antalet föreställningar betydligt färre jämfört med föregående år. Antalet besökande publik har legat på ca 18 000 i genomsnitt de senaste åren. 2015 års publiksiffra, 23 339, bekräftar att den ökning av publikunderlaget som har varit högt de senaste åren fortsätter.

  NMDs huvuduppdrag är att ”medverka till att musikteater och dans blir tillgänglig för alla i Norrland”. Styrelsen har de senaste åren återkommande diskuterat hur NMD och ensemblerna kan bidra till att öka tillgängligheten för dem som bor utanför föreställningsorterna. Därför är det glädjande och värt att uppmärksamma att antalet publikbussar har varit betydligt fler under 2015 i jämförelse med de senaste åren. Det innebär att fler som är bosatta utanför huvudorterna för NMD ensemblerna, mestadels mindre orter i inlandet, har fått möjlighet att se och höra någon NMD-föreställning. De kommuner, utanför föreställningsorterna, som hade flest antal bussresenärer var Åre, Krokom, Strömsund, Vilhelmina, Skellefteå, Timrå och Örnsköldsvik.

  Antalet kommuner som har fått direkta besök av föreställningar av någon av NMD-ensemblerna under 2015 var 22 kommuner. Det är något färre än föregående år men ligger i paritet med genomsnittet de senaste fem åren. 

   Av årets föreställningar gavs 55 procent utanför ensemblernas hemlän. Det följer också genomsnittet de senaste fem åren. De kommuner som har haft flest föreställningar i Västerbotten är Umeå med 25, Skellefteå med 7, Lycksele och Vilhelmina med 3 föreställningar vardera. I Västernorrland ligger Sundvall i topp med 15 föreställningar, följt av Härnösand med 9, Sollefteå med 5 och Timrå med 3 föreställningar. I Jämtland har Östersund haft flest med 13 föreställningar, följt av Strömsund och Krokom med respektive 3 och 2 föreställningar. I övriga kommuner som har haft besök av någon NMD-ensemble har de flesta haft 1-2 föreställningar.

  Det är inte heller något anmärkningsvärt att de större kommunerna, Umeå, Östersund och Sundsvall har flest föreställningar. Det beror naturligvis på att dessa orter har ett större publikunderlag, större scener/konsertlokaler som innebär att de kan sätta upp större föreställningar som är svåra att göra någon annanstans på grund av många orter i Norrland saknar större scener och orkesterutrymmen. Behovet av större scener på fler orter i Norrland är ständigt återkommande i diskussionerna i styrelsen, bland de konstnärliga ledarna och med ansvariga politiker och tjänstemän.

Det är som vanligt Norrdans och Estrad Norr som har redovisar flest antal föreställningar. Norrdans hade 52 och Estrad Norr hade 32 föreställningar, medan NorrlandsOperan och Piteå kammar/kyrkoopera hade 22 respektive 6 föreställningar. 

  Det är också Estrad Norr och Norrdans som har i särklass flest föreställningar för barn och ungdomar. Det förtjänas också att uppmärksammas att Estrad Norr och Norrdans spelade för över 8 000 barn och unga runt om i Norrland under 2015. Räknar man in ålderskategorin 19-25 bland de unga så blir det ytterligare 1 000 personer som har sett någon av deras föreställning. Det innebär att den relativa fördelningen mellan den yngre och äldre publiken har ökat bland de yngre och att de återigen är ca 50 procent av den totala publiken.

  Andelen kvinnor bland den konstnärliga personalen har inte förändrats nämnvärt jämfört med föregående år, även om det har skett ökning andelen kvinnor inom den konstnärliga personalen de senaste åren. Under 2015 var fördelningen 39 procent kvinnor, 61 procent män av 163 personer.

  Det bör dock noteras att det fortfarande finns skillnader vad gäller andelen kvinnor mellan olika kategorier anställda. Inom gruppen musiker är andelen kvinnor fortfarande ca 35 procent medan bland den konstnärliga personalen i övrigt 46 procent. 

  I kategorin ”konstnärlig personal” ingår sångare, skådespelare, musiker, dansare dirigent, kompositör (nyskrivet verk), librettist (nyskriver verk), regissör/regiassistent, koreograf/koreografassistent, scenograf, kostym/mask och ljusdesign.

Indikatorer och prestationer
De senaste årens propåer från revisorerna om större tydlighet vad gäller den kvantitativa uppföljningen har fått styrelsen att analysera vilken resultatredovisning som bäst beskriver och knyter an till NMD:s uppdrag (ökad tillgänglighet). Därvid har styrelsen kommit fram till att frågan kan betraktas från två perspektiv;

• Indikatorer som är kopplade till NMD:s uppdrag 

• Utförda prestationer för intern uppföljning.

  Skillnaden mellan dessa är att indikatorerna ska redovisa hur väl NMD uppfyller sitt uppdrag medan uppföljningen av utförda prestationer ska utgöra grund för intern uppföljning och analys. En självklar utgångspunkt i båda fallen har varit att inte styra ensemblernas konstnärliga beslut (repertoarval). 

   Vad menar vi då med tillgänglighet? Förbundsordningens skrivning om att ”musikteater och dans blir tillgänglig för alla i Norrland” bör ses som en vision. Det finns dock faktorer som är försvårande för att uppnå visionen. 

   En försvårande omständighet är att många kommuner inte har praktiska förutsättningar att ta emot en mellanstor eller större musik- och dansföreställning eftersom många saknar större scenutrymmen. En annan svårighet, som har diskuterats mycket det senaste året i styrelsen och i möten med de konstnärliga ledarna och de regionala kulturcheferna, är behovet av att stärka de lokala arrangörsföreningarna både ekonomiskt och kompetensmässigt. Det är ett ansvar som egentligen åligger kommunerna men som NMDs styrelse och ensemblerna vill bidra till att utveckla för att kunna nå ut med fler föreställningar till fler kommuner.

 Alla är överens om vikten av att ensemblernas produktioner når ut i hela norra Sverige. Det är inte bra tillgänglighet med många föreställningar i allt för få kommuner medan andra inte får någonting. Därför behövs NMD:s stöd för publikbussar för att skapa ytterligare ökad tillgänglighet till olika föreställningar i hela Norrland.

Denna uppföljning av indikatorer och utförda prestationer föreslogs vid NMDs styrelse 2 september 2013 och fastställdes av förbundsfullmäktige 24 september 2013. 

Indikatorer

	Indikatorer
	Genomsnitt

2010-2013
	2014
	2015

	Nådda kommuner (antal)

· Med föreställning

· Via publikbuss

Summa, totalt nådda kommuner
	19

10

29
	27

19

32
	22

24

30

	Föreställningar utanför

hemlänet (%)
	58
	55
	55


  Indikatorerna visar en stabil utveckling om man jämför 2015 med ett genomsnitt för de fem senaste åren. De senaste åren finns en tendens till ökning vad gäller nådda kommuner via publikbussar. 

   Ensemblerna har under de senaste fem åren via föreställningar och publikbussar nått över 70 procent av kommunerna i de fyra nordliga länen. Redovisningen för 2015 (24 st) gäller samtliga kommuner som har nyttjat erbjudandet av publikbussar. Andelen föreställningar utanför hemlänet ligger stadigt på nivån 50-60 procent av det totala antalet föreställningar. Styrelsen anser att det är en rimlig nivå med tanke på behovet av att ensemblerna även måste ha en acceptabel möjlighet till förankring och kunna turnera i det egna hemlänet. 

Utförda prestationer

	Prestationer, totalt
	2010-2013 
	År
	År

	för alla ensembler 
	Totalt
	Genomsnitt
	2014
	2015

	Föreställningar 
	849
	119
	148
	112

	Utomlänsandel (%)
	-
	56
	53
	55

	Besökta kommuner 
	-
	20
	27
	30

	Publik 
	94 341
	18 868
	28 393
	23 339


Föregående år 2014 hade betydligt fler föreställningar jämfört med 2015. Detsamma gäller publiksiffran. En jämförelse de senaste fem åren visar att det genomsnittliga antalet föreställningar ligger på nivån 110 -120 per år. Den genomsnittliga publiksiffran har legat stabilt runt ca 18-19 000 per år de senaste åren.

 Under 2014 var antalet föreställningar, publik och besökta kommuner högre än vanligt. En förklaring var att, framförallt, Norrdans gjorde en omfattande sommarturné med föreställningen ”Sju gånger sju” och spelade på många olika platser, både inom- och utomhus, som inte krävde fasta scenutrymmen. Den högre publiksiffran förklaras också av att Estrad Norr spelade inför en stor publik på nationaldagen på Jamtli. 

  Under 2015 var antalet föreställningar något lägre än genomsnittet de senaste fem åren. Däremot visar publikantalet, besökta kommuner med föreställningar och när det gäller ökad tillgänglighet via publikbussar en ökning i jämförelse med genomsnittet de senaste fem åren.

 För femårsperioden 2010-2014 är andelen föreställningar utanför hemlänet 55 procent.  Sett över en längre tid har ensemblerna Piteå Kammaropera, Norrdans och Estrad Norr en högre andel utomlänsföreställningar än NorrlandsOperan. De tre förstnämnda pendlar runt 60 procent förställningar utanför hemlänet. Motsvarande siffra för NorrlandsOperan är ca 40 procent. 

 En förklaring till detta är att de tre mindre ensemblerna inte har egna spellokaler och därför är beroende av att turnera. En annan förklaring är att NorrlandsOperans uppdrag inom NMD är att erbjuda större uppsättningar som endast kan spelas på ett begränsat antal scener eftersom många kommuner saknar tillgång till större scener/konsertlokaler.

NMD-produktioner 2015

Piteå Kammaropera

Konstnärlig ledare:

Tomas Isacsson/ Marita Henningsdotter Lovnér

Producent:


Håkan Ekman

Piteå Kammaropera gjorde sin första uppsättning 1997. Verksamheten är inriktad på att producerar kammaropera och kyrkoopera. Sedan 2007 finns en särskild enhet inom Norrbottensmusiken för Norrbottens Kammarorkester, Piteå Kammaropera samt ensemblen Norrbotten NEO vid Acusticum/ Musikhögskolan i Piteå.   

	NMD-produktion:

Boris Christ (Uruppförande)

är en berättelse om hur människan förlorar hoppet och kräver tron. Den kan också ses som en slags framtidsvision utifrån 1920-talets perspektiv. 

Tonsättare: Marcus Fjellström

Librettist: Daniel Pedersen

Regissör/scenograf: Patrik Sörling

Musik: Norrbottens NEO

Dirigent: Jonas Dominique

Sångare: Johan Wållberg, Annie Fredriksson, Annastina Malm, Michael Axelsson, Nils Gustén

Uppsättningarna spelades i följande kommuner: Piteå, Boden, Lycksele, Sollefteå, Strömsund, Umeå. Publiken uppgick till totalt 317 personer. 


NorrlandsOperan                

VD/Konstnärlig ledare:

Kjell Englund 

Vice VD/Ekonomichef:

Per Edlund

Avdelningschef/operaproducent:
Britta Amft

NorrlandsOperan startades 1974 med syftet att ge publiken i Norrland möjlighet att uppleva klassik opera och stor musikteater. Operan har varit sin uppgift trogen och den dåvarande ledningen initierade i början av 1990-talet det samarbete som idag går under namnet Norrlands nätverk för Musikteater och Dans. 

	NMD produktion:

Figaros bröllop

utspelar sig under ett enda dygn i greveparet Almavivas futuristiska villa Aguas Frescas i Sevilla. På NorrlandsOperan förflyttas handlingen från ett soligt 1700-tal, till ett torrlagt 2068.

Musik: Wolfgang Amadeus Mozart 

Libretto: Lorentzo da Ponte efter Pierre Augustin Caron de Beaumarchais komedi La mariage de Figaro.

Dirigent: Tobias Ringborg/under turné: Benjamin Bayl

Regi: Linda Malik

Solister: Carl Ackerfeldt, Kristina Hansson, Mariann Fjeld-Solberg, Linus Börjesson, Annie Fredriksson, Susanna Levonen, Lars Arvidson, Wiktor Sundqvist, Daniella Savelin, Mikael Axelsson. Musik: Norrlands Operans symfoniorkester
Konserten spelades i följande kommuner: Umeå, Boden, Härnösand, Östersund. 

Publiken uppgick till totalt 5957 personer 


Norrdans                    

Verksamhets- och Danschef: 

Mira Helenius Martinsson/Robert Karlsson

Produktionssamordnare:

Maria Grönfeldt-Törnberg/Kristina Gillberg 

Controller:


Annica Wikström

Norrdans startades 1995 och är landets nordligaste professionella dansensemble. Man har som högsta prioritet att framföra högkvalitativ modern dans på turné i de fyra nordliga länen. Sedan något år tillbaka gör man i större omfattning framträdanden för barn och ungdom. Under turnéerna gör dansarna också workshops för lokala dansare och danselever. Norrdans ingår som en av enheterna i Scenkonst Västernorrland AB. Ensemblen är internationell med dansare från många olika länder.   

	NMD produktioner
A la Carte var en tredelad föreställning som inledde Norrdans 20-årsjubileum. Programmet innehöll tre olika koreografier med tre helt olika uttryck; Mats Eks kvartett Pas de Danse, Anthony Missens kvartett I went out on a summers night samt Yossi Bergs och Oded Grafs Black Fairytale #2 för åtta dansare. Programmet presenterades både som offentlig föreställning och som skolföreställning.
Pas de danse

Koreografi Mats Ek (Sverige)

Instudering Pompea Santoro (Italien)

Kostymdesign Peder Freij (Sverige)

Ljusdesign Jörgen Jansson (Sverige)

Målgrupp Vuxna och ungdomar från 8 år

I went out on a summers night

Koreografi Anthony Missen (England)

Kostymdesign Jasminda Asplund Blanco (Sverige)

Ljusdesign Johan Bjellsäter (Sverige)

Målgrupp Vuxna och ungdomar från 8 
Black Fairytale #2

Koreografi Yossi Berg & Oded Graf (Israel)

Kostymdesign: Mona Möller Schmid (Danmark) & Ilanit Shamia (Israel)

Ljusdesign: Antonio Rodrigues Andersen (Danmark) & Omer Shizaf (Israel)

Koreografiassist: Noa Sarig & Ofri Mantell (Israel)

Målgrupp: Vuxna och ungdomar från 12 år

Kommuner/orter: Härnösand, Sundsvall, Umeå, Östersund, Piteå, Skellefteå. Turné utanför NMD-området: Vansbro, Falun, Avesta, Hudiksvall, Uppsala, Stockholm.

Publiken för A la Carte uppgick till totalt i alla kommuner: 5 279 personer

Lille prinsen

en familjeföreställning med åtta dansare i två akter inspirerad av den världsberömda sagoboken med samma namn av Antoine de Saint-Exupéry. Produktionen var ett samarbete med Nordiska Kammarorkestern som gjorde en inspelning av musiken samt spelade live vid föreställningarna i Sundsvall och Härnösand sammanlagt 7 gånger

Koreografi: Tina Tarpgaard (Danmark)

Tonsättare Daniel Nelson (Sverige)

Dirigent David Björkman (Sverige)

Scenograf Signe Krogh (Danmark)

Kostymdesign Inbal Lieblich (Israel)

Ljusdesigner Michael Breiner (Danmark)

Kommuner/orter: Härnösand, Sundsvall, Umeå, Östersund, Piteå, Kiruna. Turné utanför NMD-området: Falkenberg, Bollnäs, Kungsbacka.

Publiken uppgick totalt i alla kommuner: 4 914 personer

Windows

är Norrdans årligen återkommande skyltfönsterföreställning, som bjuder på en avslappnad och avskalad möjlighet att bekanta sig med dansens olika uttrycksformer och stilar. Föreställningen innehåller korta koreografier för en liten yta (ca 1,5x3 meter), skapade och dansade av Norrdans dansare. Årets föreställning var den 17 i rad.
Koreografi: Norrdans dansare

Kommuner/orter: Härnösand, Sundsvall, Ånge, Sollefteå, Timrå, Vännäs, Umeå. 

Publiken uppgick totalt på alla kommuner/orter till  1 865


Estrad Norr
Scenkonstchef


Yngve Nordin

Konstnärlig ledare:
 
Jan Löfgren

Producent:


Monica Bergander

Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr startades 1997. Målgruppen är barn och ungdomar i alla åldrar, men ensemblen ger även familjeföreställningar. Estrad Norr spelar klassiska operor i bearbetad version samt musikaler och sångspel. Ambitionen är att varje år uruppföra en opera för barn och/eller ungdom. Man arbetar gärna med projekt och i mindre format med klassrumsbesök. Ensemblen har dessutom en stark ambition att samarbete med musiklivet i Jämtland. Estrad Norr ingår i Länskulturen i Jämtland/Härjedalen som är en del av Region Jämtland/Härjedalen. 

	NMD produktioner:

Lillebror och Karlsson på taket

En fartfylld musikteater som utspelar sig i 70-talsmiljö. Föreställningen är fylld av alla de klassiska Karlssonsångerna samt nyskriven musik och bygger på berättelser ur de första två böckerna om Karlsson på taket.

Dramatisering & nya sångtexter: Elin & Mats Sandelius

Musik: Georg Riedel & Fredrik Åkerblom

Regissör: Mats Sandelius

Producent: Monica Bergander

Sångare: Håkan Borgsten, Anna Ulin, Helena Gezelius, Fredrik Longueville, Peter Mellgren & Jan Löfgren, Elin Sandelius

Orkester: kapellmästare/piano Stefan Vidmark, bas/gitarr Lars Ericsson & Mia Kempff, trummor Tomas Nyqvist, saxofon/klarinett Markus Ernehed, trombon Jan-Olof Oscarsson, trumpet Madeleine Aaraas

Uppsättningarna har spelats på följande orter: Östersund, Strömsund, Krokom, Åre, Ragunda, Bräcke, Storuman, Skellefteå, Lycksele, Vilhelmina, Dorotea, Arvidsjaur, Örnsköldsvik, Sundsvall.

Publiken uppgick till totalt 8 173 personer. 


FINANSIERING

Regionala/kommunala insatsen till NMD-ensemblernas verksamhet är ca 10,3 miljoner kr
Av nedanstående tabell framgår de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2015. Vad gäller landsting/region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade till ensemblernas för att möjliggöra insatser inom NMD. De totala regionala och kommunala bidragen är om man räknar ensemblernas egna verksamhetsbidrag betydligt större. 

	Bidragsgivare

Belopp i tkr
	Piteå Kam-

maropera
	Norrlands-

Operan
	Norrdans
	Estrad Norr
	Totalt

	Statl. bidrag från NMD
	1647 
	3290
	3552
	1799
	10 688

	Landsting/Regionbidrag
	1 600
	1 995
	2 500
	2528
	  8 623 

	Kommunbidrag
	819
	      
	950
	
	1 769


Det totala statliga bidraget till ensemblerna inom NMD för 2015 uppgick till 10 688 000 kronor. Av dessa avsatte styrelsen 400 0000 för bidrag till ökad tillgänglighet. Ensemblerna har nyttjat hela bidraget till ökad tillgänglighet enligt följande fördelning under 2015:
NorrlandsOperan (40 %)

161 000 kronor

Norrdans  (38 %)

149 000 kronor

Estrad Norr  (22 %)

  90 000  kronor      
Piteå kammaropera (0 %)

         00 kronor       

Totalt:


400 000 kronor
 De regionala insatserna för NMD-ensemblerna uppgår således till totalt 10 392 tkr. I dessa ingår inte medfinansieringen av NMDs administrativa verksamhet, där varje landsting/region bidrar med 200 000 kronor (Västerbotten 195 000), totalt 795 000 kronor.

Kommentarer till årets resultat och ställning

God ekonomisk hushållning

NMD ska ha en god ekonomisk hushållning. Det innebär att verksamheten ska bedrivas långsiktigt, ändamålsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Den ekonomiska planeringen ska ske utifrån försiktighetsprincipen. De tillgängliga resurserna bestämmer graden av måluppfyllelser – ekonomin sätter gränser och förutsätter optimalt resursutnyttjande.

   NMD:s intäkter består dels av ett statligt verksamhetsbidrag, som uppgår till cirka 10.7 mnkr, samt ett regionalt verksamhetsstöd på 795 tkr. Det statliga verksamhetsstödet fördelas till de fyra ingående ensemblerna i relation till hur målen för turnéstöd och tillgänglighet uppfylls. Hela bidraget fördelas för respektive budgetår, vilket innebär att resultatet alltid är noll. Denna del ger därför inte heller upphov till varken ett positivt eller negativt eget kapital. 

   Det regionala verksamhetsstödet är avsett för administrativa kostnader för styrelse, koordinator med mera. Denna del budgeteras separat och kan ge över- eller underskott. Målsättningen är att det egna kapitalet ska uppgå till ett belopp som svarar mot kostnaden för en avveckling av verksamheten, för närvarande 300 tkr.
   Utöver det finansiella målet har styrelsen beslutat att redovisa och följa upp den årliga verksamheten och resultaten utifrån indikatorer som är kopplade till hur väl NMD uppfyller sitt uppdrag. Utförda prestationer utgör grunden för den interna uppföljningen och analysen.

BALANSKRAVSUTREDNING

Årets resultat enligt resultaträkning                                           68,7

-Reducering av samtliga realisationsvinster                                0,0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar                             68,7

-Reservering medel till resultatutjämningsreserv                    0,0

Balanskravsresultat                                                                            68,7                     

Några balanskravsresultat att återställa från tidigare år finns ej.
