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Kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD)

NMD - ar ett kommunalforbund bildat av landstingen i Norrbotten, Vésterbotten, Vasternorrland och
Jamtland. 1 NMD ingdr en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans
i Harnosand, NorrlandsOperan i Umeéa samt Pited Kammaropera. NMD:s uppdrag &r att:

Medverka till att musikteater och dans blir tillganglig for alla i Norrland

Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

Etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla nationella och internationella kontakter
Overgripande koordinera de i férbundet ingaende konstnarliga enheterna.

Den ekonomiska basen for NMD ér ett statligt verksamhetsbidrag for ensemblernas turnéverksamhet.
Forbundet leds av ett forbundsfullmaktige dar respektive landsting véljer tva ledamoter och tva
ersattare vardera. Fullméktige i sin tur utser en styrelse bestaende av fem ledamoter och fem erséattare.
Mandatperioden for forbundsfullméktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till
landstingen. Styrelsens ordforande for aren 2011-2014 &ar Jan-Erik Ogren. Kommunalférbundet har en
anstalld koordinator med uppgift att ansvara for forbundets administration och &rendeberedning, att
medverka till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna, att bereda, folja upp och utvérdera det
statliga verksamhetsbidraget samt att i &vrigt utféra de uppdrag som styrelsen och/eller
forbundsfullméktige beslutar om. Tomas Wennstrom &r anstélld som koordinator med fast anstallning
motsvarande 60 procent av heltid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser inom NMD och ensemblerna under &ret

NMD:s verksamhet under aret har praglats av ensemblernas konstnarliga verksamhet och turnerande
forestallningar. Umeas utnamning till Europas kulturhuvudstad 2014 har ocksa varit méarkbar inom de
olika ensemblernas verksamhet. Det galler framfor allt NorrlandsOperan och Pited kyrkoopera.

Region Vasterbotten och NMD har efter en utvardering, som konstaterade att samarbetet har fungerat
bra, beslutat att forlanga Gverenskommelsen om fordelningen av det statliga och de regionala
verksamhetsbidragen for 2014. Bidraget for 2014 blev 10 719 000 kronor. Under hosten 2013
beslutade NMDs styrelse och forbundsfullmaktige att faststdlla forslagen till indikatorer och
internkontrollreglemente for NMDs verksamhet.

NorrlandsOperan har under kulturhuvudstadsaret 2014 haft en mycket omfattande verksamhet och
en rad uppmarksammade och vélbesokta forestéallningar. Under varen firade NO sitt 40-arsjubileum
med en stor och uppskattad jubileumskonsert med symfoniorkestern och solister i vérldsklass som
bjod pa en kavalkad av operaparlor ur NorrlandsOperans 40 ariga historia. Det var en konsert som
ocksa var ute pa turné och spelade for fulla hus med stéd av NMD i de fyra norrlandslanen. Dessutom
har NO haft ansvaret for samordningen av “River Stories” som var ett 60-tal olika forestélIningar,
projekt och evenemang som tog sin utgangspunkt i dlvarna och dess betydelse for utvecklingen av
Vasterbotten och dess kultur. Malet var att oka det regionala engagemanget, starka
arrangorsforeningarna och lokala aktorers aktiviteter och samverkan.

Under hosten hade NO tva storre premiarer och forestallningar. 1 augusti hade man premiar och
genomforde fem utsalda och uppskattade forestéllningar utomhus pa varldens storsta operascen och
infor sammanlagt 10 000 bestkare i ndra samarbete med det katalanska scenkonstkollektivet La Fura
dels Baus av operan “Elektra”. Det var den storsta produktion som NO négonsin har genomfort.
Forestallningen visades pa SVT den 22 november.

| oktober hade NO urpremidr med ”Blanche & Marie”, en nyskriven opera av Mats Larsson Gothe
och Maria Sundgvist som NorrlandsOperan och som har bestallt speciellt for kulturhuvudstadsaret.
Aven den hade utsalda forestallningar och fick mycket uppskattande uppmarksamhet bade nationellt
och internationellt. Under varen 2015 planerar NO att sitta upp och turnera med Mozarts “Figaros
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brollop” i de fyra norrlandsldanen. Under hosten 2015 kommer NO att sétta upp “Rigoletto” i regi av
Kristofer Steen som 2012 regisserade "La Bohéme”.

Pite& kyrkoopera hade premiir den 4-5 oktober 2014 i Stadskyrkan i Umea med sitt nyskrivna
musikverk “Hjértats nycklar” som var specialbestillt infor kulturhuvudstadséret i Umea och
genomfordes i samarbete med Svenska kyrkan i Umea. Idéen och samarbetet paborjades redan 2011 i
samrad med Kyrkoradet och pd initiativ av NorrlandsOperans ordférande Georg Andersson

Verket bygger pa en bok av forre biskopen Martin Lonnebo. Den danske kompositéren Peter Bruun
har skrivit musiken som blandar klassisk musik med inslag av folkmusik och jazz. Ylva Eggehorn har
skrivit libretto. PK var sedan ute pa turné med stod av NMD och spelade i Pite&, Boden, Kramfors och
Sundsvall. PK blev tvingade att avbryta turnén och stélla in forestallningen i Ornskéldsvik pé grund av
att dirigenten Mats Rodin hastigt avled i Sundsvall.

Infor 2015 planerar PK att sétta upp dnnu ett nyskrivet verk “Boris Christ” av Daniel Pedersen
(libretto) och Marcus Fjellstrom (musik) som bada ocksa har anknytning till Vasterbotten. Handlingen
kommer att utspela sig pa en filmduk och musiken kommer att variera fran akustiskt till elektroniskt
och innehélla en blandning av bade digitalt och "live”.

Norrdans hade i borjan av mars 2014 urpremidr i Harndsand med ett nytt dans- och musikverk
”Middle of Nowhere” med nio dansare och koreografi av Fernando Melo. Det var en annorlunda
forestallning med delbar scen och narhet till publiken. Den turnérade sedan med stod av NMD i alla
fyra norrlandslanen under saval varen som hosten med forestallningar i Ostersund, Harngsand,
Kramfors, Pitea, Skelleftea, Storuman, Sundsvall och Umea. Fran 1 maj 2014 vikarierar Robert
Karlsson som danschef for Norrdans for Mira Helenius Martinsson som ar foraldraledig till och med
30 juni 2015.

Pa midsommarafton hade Norrdans premiar for ett uruppforande. ”Sju génger sju” var en
dansforestallning dar sju koreografer var inbjudna att skapa varsitt sju minuter langt verk inspirerade
av varsin broder fran brodraskaran i Aleksis Kivis finska nationalepos "Sju broder”. Forestallningen
spelades 41 ganger, mestadels utomhus pa olika musikfestivaler, stadstorg, hembygdsgardar och
aldreboenden i smé och stora kommuner runt om i véra fyra nordliga lan. Aret avslutades med att
Norrdans gjorde en kortare turné av forestillningen ”Windows” som bestar av korta stycken skapade
av dansarna sjalva. Windows gavs bland annat pa skolor i Sundsvall, Ostersund och Umea.

Under véren 2015 planerar ND att sétta upp en ny dansférestallning, "A la Carte Norrdans", som
bestar av tre olika dansstycken; ett aldre verk av Mats EK Pas de Dans”, ett omarbetat verk av Yossi
Berg och Oded Graf ”Black Fairytale” samt ett helt nyskapat verk I went out some nights” av
Anthony Missen. Under varen kommer ocksa ND att genomfora sin arliga arrangdrsutbildning i
Harnosand. Under hosten 2015, i samband med att ND firar sitt 20-arsjubileum, planerar man satta
upp ett nybestallt orkester- och dansverk som é&r inspirerad av boken “Lille prinsen”.

Estrad Norr genomférde under sommaren 2014 en turné med sang- och musikforestallningen
”Sangbus” pé tio olika stationer ldngs inlandbanan innan semestern. Turnén avslutades pd Jamtli pa
nationaldagen infor tiotusen i publiken. Det var en forestallning med sang, bade enskilt och
tillsammans med publiken, for att stimulera och vacka lusten att sjunga.

Under hosten hade Estrad Norr premidr med ett nyskrivet musikteaterverk ”Utanforskapet” av
Fredrik Westin och Roger Radstrom, ett musikverk som blandar bade klassisk och rockmusik och som
i forsta hand vander sig till unga manniskor. Handlingen kretsar kring bristen pa omgivningens
forstaelse for olika individuella skillnader och egenskaper som ofta far sta at sidan for en ibland
fyrkantig mall som kanske inte passar alla. EN genomforde sedan 27 olika forstéllningar pa turné med
stod av NMD i Jamtland, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten. Den kommer ocksa att spelas
pa nagra orter i Norrland under véren 2015.

Under 2015 planerar EN att satta upp annu ett nyskrivet sang- och musikverk “Karlsson pd taket”
som baseras pa Astrid Lindgrens berémda bok och som i forsta hand kommer att véanda sig till 1ag- och
mellanstadiet.
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Styrelseméten 2014

Styrelsen har under aret haft fyra protokollforda méten. Genomgaende teman for alla styrelsemoten
under aret har varit rapporteringen fran verksamheten och ensemblerna, férdelningen av det statliga
verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar), diskussioner om NMD-historiken och hur NMD
och ensemblerna kan bidra till att 6ka tillgangligheten bade fysiskt och digitalt

25 februari/Umea

Avrets forsta styrelsemdte holls den 25 februari. Det inleddes med en uppfdljning av verksamheten
och faststallande av arsredovisningen for 2013 och beslut om fordelning av 2014-ars statliga
turnébidrag och bidrag for 6kad tillganglighet. Arsredovisningen for 2013 visar att ensemblerna gjorde
118 forestallningar i samband med turnéer i norra Sverige. Totalt nadde ensemblerna en publik pa 39
olika orter som fick magjlighet att uppleva musikteater och dans under 2013. Den totala publiken pa
arets forestallningar var 20228 personer, vilket var en ordentlig ¢kning i jamforelse med de narmast
foregaende aren. Styrelsen beslutade ocksa att finansiera och erbjuda NMDs forre koordinator Jan
Johansson ett uppdragavtal for att skriva en historik dver NMDs verksamhet 1996-2014.

19 maj/Ostersund

Nasta styrelsemote holls den 19 maj i Ostersund och infattade ett studiebesdk och samtal med
anstdllda i Estrad Norr. Styrelsen faststallde ocksa inriktningsmal och arbetsplan for NMDs
verksamhet 2015 med f6ljande tillagg i inriktningsmalen: "Medverka till att erbjuda alla boenden i alla
kommuner i de fyra nordliga lanen mojlighet att uppleva opera/musikteater och dans. | arbetsplanen:
"NMD ska ocksd bidra till att 6ka den geografiska, fysiska och virtuella tillgdngligheten for
musikteater och dans for alla i norra Sverige.”

Dessutom beslutade styrelsen att infor forbundsfullméktige lamna forslag till budget for 2015 som
ska ligga till grund for NMDs anstkan om administrativt anslag fran respektive landsting/region. Vart
och ett av landstingen/regionerna foreslogs bidra med ett administrativt bidrag om 200 000 kronor,
vilket innebar en 6kning med 2,5 procent jamfor med anslaget de senaste fem aren. Styrelsen foreslog
ocksa att NMD hos Region Visterbotten ansoka om ett statligt verksamhetsanslag for 2015 med
11 000 000 kronor.

16 september/Umeé

Arets tredje styrelsemote holls den 2 september. NMDs koordinator informerade om méte med de
regionala kulturcheferna for de fyra norrlandslanen. Darefter diskuterade styrelsen hur relationerna,
informationen och samverkan mellan NMD, ensemblerna och de regionala kulturcheferna ska kunna
utvecklas och utformas i framtiden. En tredje budgetuppféljning visade ett resultatverskott 108 687
kronor som framfor allt berodde pa lagre resekostnader for koordinator och styrelse, dnnu ej utbetalt
arvode for NMD-historiken och ej bestélld Rollup for marknadsforing.

Styrelsen diskuterade ocksa hur man kan utveckla sina métesformer. Styrelsen var Gverens om att
den nya tekniken har utvecklats pa ett sadant satt att den numera ger mojligheter att anordna vissa
styrelseméten pa distans, digitalt och virtuellt via Skype eller videokonferenser, for dem som har langa
avstand. Styrelsen var ocksa Gverens om vérdet av att traffas fysiskt, men att det kan ske nar styrelsen
ska utvardera foregaende ars verksamhet och faststalla budget och fordelning for kommande ars
verksamhet. Géarna i samband med nagon premiér och besok av nagon av ensemblerna inom NMD.

Dérefter presenterade Jan Johansson, f.d. koordinator for NMD, ett forsta utkast till NMD-historik
som han har arbetat med det senaste aret. Utkastet hade ocksa presenterats for de konstarliga ledarna
inom NMD innan styrelsemotet. Styrelsen var dverens om att historiken innehdll en bra beskrivning
och sammanfattning av NMDs verksamhet och utveckling under 1996-2014 och bidrog med nagra
kompletterande synpunkter och forslag. Avslutningsvis diskuterade styrelsen mdjligheter och
forutsattningar att an mer oka den digitala tillgangligheten pa mindre orter som idag inte har fysik
tillgang till NMD-ensemblernas olika produktioner och forestallningar, till exempel via “live-
streaming” som blir allt mer vanlig idag.
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3 december/Umea

Avrets sista och fjarde styrelseméte dgde rum den 3 december. Jan-Erik Ogren, NMDs ordférande,
informerade om métet som han och NMDs koordinator hade haft med de regionala kulturcheferna i
Norrlandslanen. Det var ett konstruktivt samtal med utgangspunkt om hur alla tillsammans kan bidra
till att utveckla samverkan mellan NMD, ensemblerna, de regionala kulturcheferna och de regionala
kulturplanerna. Det finns manga gemensamma utmaningar, bland annat de okade mojligheterna till
okad tillganglighet med hjalp av den digitala och virtuella tekniken. Det hanger ocksa ihop med fragan
hur alla tillsammans kan bidra till att starka och utveckla arrangdrsféreningarna runt om i de fyra
Norrlandslanen.

NMDs koordinator presenterade ett nytt redovisningsunderlag for ensemblernas NMD-produktioner
och bidragen for okad tillganglighet. Underlaget bygger péa redovisningar av uppgifter som NMD
behdver for var verksamhetsredovisning och for redovisningen till Kulturradets kulturdatabas.

Styrelsen beslutade att godka@nna den slutgiltiga utbetalningen av statsbidraget for 2014 for
ensemblernas verksamhetstdd och bevilja bidrag for okad tillgénglighet for sommaren och héstens
produktioner under 2014. Styrelsen beslutade ocksd att godkanna forslaget till historik och ge
ordférande i samrad med koordinator i uppdrag att, enligt offertforslag, se till att layout och tryckning
slutfors.

Tjanstmannamdten 2014

Under aret har koordinatorn haft fyra méten tillsammans med ensemblernas konstnarliga ledare, samt
tva méten med norrlandstingens/regionernas kulturchefer.

Genomgaende for alla dessa méten ar att NMD fungerar som en matesplats for att de olika
ensemblerna ska kunna informera varandra om l&get i organisationen, vilka konstndrliga satsningar
som ar pa gang och resonera om framtida mojligheter till eventuella samarbeten. Vid alla méten med
de konstnarliga ledarna ldmnas information om drenden till kommande méten med styrelsen.

Motena med landstingens/regionens  kulturchefer har framfér allt berdrt den nya
kultursamverkansmodellen, de regionala kulturplanerna och hur vi kan utveckla samverkan mellan
ensemblerna, NMD och de lokala arrangorsféreningarna. Andra fragor som ocksa har diskuterats ar
hur ensemblerna och NMD kan medverka till att 6ka den fysiska och utveckla den digitala
tillgangligheten for olika forestallningar.

PRODUKTIONER 2014

Atta turnerande NMD produktioner

Totalt atta produktioner fran ensemblerna har under 2014 gatt pa turné och/eller nyttjat bidraget for
oka tillganglighet inom NMD-omradet och darmed utgjort underlag for fordelning av det statliga
turnébidraget.

e NorrlandsOperan Jubileumskonsert 40 ar
e Norrdans Middle of Nowhere
Sju ganger sju
Windows 2014
e Estrad Norr Babar
Sangbus
Utanforskapet
e Pited Kammaropera Hjartats Nycklar

Det fortjanar att namnas att tre av arets uppsattningar var uruppforanden. Det finns en stark tradition
inom ensemblerna att bestélla nya verk.
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Inte enbart NMD-turnéer

Ensemblerna gjorde under 2014 &ven andra uppsattningar av musikteater och dans &n de som var ute
pa turné inom NMD-omradet. Alla ensembler var, mer eller mindre och pa olika satt, involverade i ett
eller flertal forestallningar inom ramen for kulturhuvudstadsaret.

Under varen ingick Teater Barda, som ingar i Estrad Norr, i det storslagna teaterprojektet
”Norrlédndsk passion”. Under sommaren hade Estrad Norr och Teater Vasternorrland nypremiér och
publiksucce av Vildhussen i Déda fallet.

NorrlandsOperan genomforde ett flertal storre konserter, dansforestéliningar, festivaler och
operaférestallningar, varav operan Elektra som uppfordes i samarbete med det katalanska
scenkonstkollektivet La Fura dels Baus pa vérldens storsta operascen med fem férestallningar utomhus
infor en publik pa tiotusen personer. Darutdver var NorrlandsOperan koordinator for projektet River
Stories som innefattade ett 60-tal olika forestallningar och evenemang av musik, teater, film och
beréttarforestallningar runt om i hela Vasterbotten.

Forestallningar utanfér och i hemlénet

Under 2014 gav ensemblerna 148 forstallningar i samband med turnéer. Av dessa genomfordes 80
forestallningar (55 procent) utanfor ensemblernas hemlan. Sammantaget for aret 2014 ser det ut enligt
foljande;

Ar 2014 Utanfor hemléanet | | hemlanet Totalt forestallningar
Ensemble Antal | Procent Antal | Procent Antal Procent
Estrad Norr 22 47 % 25 53 % 47 100 %
Pited Kammaropera | 4 67 % 2 33% 6 100 %
Norrdans 49 56 % 38 44 % 87 100 %
NorrlandsOperan 5 62 % 3 38 % 8 100 %
Totalt 80 55 % 70 45 % 148 100 %

Totalt har ensemblerna haft 148 forestaliningar under 2014. Det &r fler om man jamfor totala antalet i
genomsnitt de senaste fem aren. Under aren 2009-2013 ar genomsnittet 115 forestéallningar. Det ar
framfor allt Norrdans som har haft betydligt fler forestaliningar. De Gvriga ensemblerna ligger inom
genomsnittet for de senaste fem aren. Norrdans och Estrad Norr fortsatter att vara de tva ensembler
som levererar det storsta antalet forestallningar bade i hemlanet och utomléans.

NMDs styrelse och forbundsfullméktige har beslutat att om den genomférda andelen forestéliningar
utanfor hemlénet &r mindre eller storre dn tio procent an vad som har uppgetts i den beviljade anstkan
i borjan av aret for turnéverksamhete sa sker en omfordelning mellan ensemblerna. Redovisningen for
2014 visar att avvikelserna inte ar sa stora att de foranleder nagon atgard eller aterbetalning av de
tidigare faststéllda beloppen.

Verksamhetsindikatorer och prestationer

NMD:s forbundsfullméktige beslutade hosten 2010 att verksamheten arligen skall foljas upp for ett
antal indikatorer dar tillgdngligheten analyseras genom de olika l&nens och ensemblernas andel av det
totala antalet forestéllningar.

Andel egha Egna ensemblens
Ldn Befolknings- forestéllningar av resp | andel 2013
andel ensemble per 1an 2014
Jéamtland 15 % 39 % 53 %
Norrbotten 28 % 8 % 33%
Vasternorrland 28 % 50 % 44 %




NMD 7
Org nr 222000-1313

| Vésterbotten | 29 % | 49 % | 62% |

Med befolkningsandel menas respektive lans andel av befolkningen i de fyra nordliga lanen.
Ser man pa fordelningen av totala antalet forestallningar inom NMD-omradet under 2014 ligger
Jamtland och Vasternorrland, som vanligt, betydligt hogre i forhallande till sin befolkningsandel.
Vésterbotten ligger ocksa hogre i fordelningen mellan antalet forestallningar och befolkningsandel.
Den storsta avvikelsen finns for Norrbottens 1an som ligger tydligt under den férvantade andelen
forestallningar under aret. Denna fordelning mellan lanen och befolkningsstorlek féljer i stort sett
samma utveckling om man gor en jamforelse dver en femarsperiod.

Om man jamfor den egna ensemblens andel av antalet forestdllningar i forhallande till
befolkningsandel i respektive hemlé@n ser man att Norrdans (44 procent i Vésternorrland) och Estrad
Norr (53 procent i Jamtland) ligger hogt utan att det inverkar allt for negativt pa
utomlansverksamheten. Under foregdende ar hade Norrdans betydligt hogre inomlansverksamhet (64
procent) medan Estrad Norr hade samma procentandel. NorrlandsOperan i Vasterbotten hade ocksa en
hogre, 62 procent, inomlansverksamhet under 2014 jamfort med foregaende ar da man hade 41
procent.

Har utmarker sig Norrbotten och Piteda Kyrkoopera nar det galler en betydligt lagre andel
forestallningar vad det galler den totala andelen i forhallande till sin befolkningsandel i jamfcrelser
med Ovriga lan och ensembler. Detta forhallande har varit bestdende under en langre tid. Nagra
forklaringar kan vara att det ar svart att salja in skol/forskoleforestallningar i Norrbotten.
(Norrbottensmusiken och Norrbottensteatern tacker upp en stor del av behovet) samtidigt som den
egna ensemblen har en relativt lag andel forestallningar i hemlanet. Detta har uppmarksammats och
diskuterats bade i styrelsen och i méte med de konstnarliga ledarna, producenter och marknadsforare.
Alla dr 6verens om att forbattra samarbetet med att marknadsfora varandras forestallningar i de egna
lanen. Daremot har Pited kyrkoopera oOkat sin andel forestallningar utomlans i jamférelse med
foregaende ar.

Vad géller Vasterbotten ar det vért att notera att inom lanet har fordelningen av antalet forestallningar
i olika kommuner blivit battre under 2014 i jamforelse med foregaende ar. Under 2013 spelades ca 60
procent av alla forestéllningar i Umed. Under 2014 var det 35 procent. Detsamma galler Estrad Norr
som 2013 hade ett stort antal forestallningar i Ostersund. Under 2014 spelades betydligt fler (60
procent) utanfér den egna hemorten.

Det finns naturliga forklaringar till att bade Umeé och Ostersund har manga forestallningar. Bada
dessa orter har battre spellokaler, kan erbjuda fler publikplatser och har en stérre publikpotensial.
Darfor ar de attraktiva spelorter ocksa for dvriga ensembler. NorrlandsOperans uppdrag inom NMD ar
ocksa att erbjuda storre uppsattningar som endast kan spelas pa ett begransat antal scener.

Vad galler antalet besokta kommuner som hade forestéallningar sa var det fler under 2014 i jamforelse
med foregaende ar. Under 2014 fick 28 kommuner besok av en eller flera av ensemblerna inom NMD.
Under 2013 var det motsvarande 21 kommuner. Det &r framfor allt Norrdans och Estrad Norr som har
kunnat utoka antalet besokta kommuner under 2014. Vad galler Pited Kyrkoopera och
NorrlandsOperan sa ligger de nara genomsnittet for besokta kommuner de fem senaste aren. Det
innebar for 2014 foljande:

e Piteda Kammaropera: 5 besokta kommuner 2014 (Genomsnitt for 2009-2013: 7)
¢ NorrlandsOperan: 6 bestkta kommuner 2014 (Genomsnitt for 2009-2013: 5)
¢ Norrdans: 22 bestkta kommuner 2014 (Genomsnitt for 2009-2013: 15)
e Estrad Norr: 18 besokta kommuner 2014 (Genomsnitt for 2009-2013: 12)

Alla ensembler bidrar dessutom, forutom de produktioner som gar pa NMD-turné, ocksa med
uppséattningar som enbart spelas i hemlanet och som inte redovisas hér.
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Nyckeltal for verksamheten 2010-2014

For att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i natverket NMD presenteras nagra nyckeltal for
aren 2010-2014 for att ge en uppfattning om hur utvecklingen ser ut i nagra olika avseenden.

Nyckeltal 2010 2011 2012 2013 2014
Turnerande uppsattningar 8 7 8 8 8
Antal forestéllningar 118 118 127 118 148
-varav dansforestéllningar 61 47 54 58 87
Total publik 17408 17094 16925 20228 28393
Publik per forestallning 148 145 133 171 192

Forestallningar utanfor hemlanen | 60 % 59 % 57 % 55 % 55 %

Forestallningar, barn & ungdom 61 % 56 % 62 % 53 % 30 %

Forestallningar, antal kommuner | 18 20 21 21 27
Publikbussar

- antal kommuner 9 8 11 9 19

- antal bussar 65 37 54 89 42

- antal resenérer 3324 1441 2142 4519 1642
Nadda kommuner, totalt 27 28 32 30 32
Jamstalldhet, andel kvinnor bland

konstnarlig personal 37 % 40 % 42 % 42 % 39 %

Det totala antalet forestallningar under 2014 &r 148. Det &r en ordentlig 6kning jamfort med
foregaende ar och de senaste fem aren. Det ar framfor allt Norrdans som har haft betydligt fler
turnerande dansforestallningar pa fler orter 4n man brukar. En annan siffra som ar vard att
uppmérksamma &r den totala 6kningen av antalet besékande publik, som 2014 var 28 393. Det kan
jamforas med genomsnittet, 17 730 besdkande, de senaste fem aren. Har noterar styrelsen med gladje
att den 6kning av publikunderlaget som visade sig redan 2013 har dkat &n mer under 2014. Det ar en
sarskilt positiv utveckling med tanke pa att publikunderlaget har varit sviktande de senaste aren.

Vad galler andelen forestéllningar utanfor hemlanet sa det jamforbart med foregaende ar. De storsta
volymerna forestéllningar har Norrdans (87 forestallningar) och Estrad Norr (47 forestéllningar). En
forklaring kan vara att i stort sett hela Estrad Norr produktion bestar av skolfrestallningar dar det ar
lattare att uppna volymer. En annan forklaring ar att Norrdans under sommaren 2014 gjorde ett stort
antal dansforestallningar pa annorlunda spelplatser, t ex pa servicehem for aldre och utomhusfestivaler
for aldre (19-25 ar) ungdomar.

Det har i sin tur inneburit att den relativa fordelningen vad géller den yngre (0-18 ar) publiken &r
farre i jamforelse med den aldre publiken (26+) Det betyder inte att det har gjorts féarre forestéliningar
for barn och unga i jamforelse med tidigare ar. Pited Kyrkoopera (6 forestéllningar) och
NorrlandsOperan (8 forestéliningar) har gjort vardera en turnerande uppséattning.

Antalet kommuner som har fatt direkta besok av forestallningar av ndgon av NMD-ensemblerna
under 2014 var 27 kommuner. Det ar en gladjande 6kning i jamforelse med de senaste fem aren med
tanke pa att huvuduppgiften for NMD ér att framja ensemblernas turnéverksamhet och att sd manga
som mojligt i norra Sverige ska fa mojlighet att ta del av professionell musikteater och dans.

Av arets forestallningar gavs 55 procent utanfor ensemblernas hemlan. Den kommun som har haft
flest forestallningar i Véasterbotten &r Umea med 17, Skellefted med 8, Storuman med 7 och Lycksele
med 6 forestéllningar. | Vasternorrland ligger Harngsand i topp med 21 forestéllningar foljt Sundsvall
med 12, Kramfors och Sollefted med 7 respektive 6 forestallningar. 1 Jamtland har Ostersund haft flest
med 14 forestéliningar, foljt av Berg och Hérjedalen med respektive 6 och Krokom med 4
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forestallningar. | 6vriga kommuner som har haft besok av nagon NMD-ensemble har de flesta haft 2-5
forestallningar.

Den stora 6kning, (89 stycken) av antalet publikbussar och en fordubbling av antalet resenérer (4519
pers.) under foregdende ar har inte upprepat sig under 2014. Da var antalet bussar 42 stycken och
totala antalet resendrer var 1642. De kommuner som hade flest antal bussresenarer var Are, Krokom,
Berg och Skelleftea.

Under 2013 var det framfor allt NorrlandsOperan och Estrad Norr som hade en kraftig 6kning av
antalet bussar. Bdde Ume& och Ostersund &r storre hemmaorter och har stérre scener for
NorrlandsOperan och Estrad Norr. Det innebér att de kan satta upp storre forestallningar som ar svara
att gora nagon annanstans pa grund av manga orter i Norrland saknar storre scener och
orkesterutrymmen

En sannolik forklaring till att NorrlandsOperan inte hade lika manga besokande med buss &r att
Umea var Europas kulturhuvudstad 2014. Det innebar att NO hade valdigt manga olika och ofta
utsalda dans- och musikforestillningar, sdsom “Eugen Onegin”, utomhusforstillningen “Elektra” och
”Blanche & Marie”. Kulturhuvudstadsaret innebar ocksa att ménga orter i Vé&sterbotten, tack vare
projektet “River stories”, anordnade 60-tal egna arrangemang och forestéllningar.

En forklaring till att Estrad Norr nyttjade farre publikbussar kan vara att man genomforde en tagturné
med sidng och musikforestillningen ”Séngbus” under forsommaren och besokte tio kommuner/orter
langs inlandsbanan.

Andelen kvinnor bland den konstnérliga personalen har inte forandrats namnvart jamfért med
foregdende ar, dven om det har skett okning andelen kvinnor inom den konstnérliga personalen de
senaste aren. Under 2014 var fordelningen 39 procent kvinnor, 61 procent méan av 189 personer.

Det bor dock noteras att det fortfarande finns skillnader vad géller andelen kvinnor mellan olika
kategorier anstallda. Inom gruppen musiker &r andelen kvinnor fortfarande 35 procent medan bland
den konstnérliga personalen i 6vrigt 46 procent.

I kategorin “’konstnérlig personal” ingar sangare, skddespelare, musiker, dansare dirigent, kompositor
(nyskrivet verk), librettist (nyskriver verk), regissor/regiassistent, koreograf/koreografassistent,
scenograf, kostym/mask och ljusdesign.

Indikatorer och prestationer

De senaste arens propaer fran revisorerna om storre tydlighet vad géller den kvantitativa uppféljningen
har fatt styrelsen att analysera vilken resultatredovisning som bést beskriver och knyter an till NMD:s
uppdrag (6kad tillganglighet). Darvid har styrelsen kommit fram till att fragan kan betraktas fran tva
perspektiv;

* Indikatorer som dr kopplade till NMD:s uppdrag
» Utforda prestationer for intern uppfoljning.

Skillnaden mellan dessa ar att indikatorerna ska redovisa hur val NMD uppfyller sitt uppdrag medan
uppféljningen av utforda prestationer ska utgéra grund for intern uppféljning och analys. En sjélvklar
utgangspunkt i bada fallen har varit att inte styra ensemblernas konstnarliga beslut (repertoarval).

Vad menar vi dd med tillgénglighet? Forbundsordningens skrivning om att “musikteater och dans
blir tillgéinglig for alla i Norrland” bér ses som en vision. Det finns dock faktorer som ar forsvarande
for att uppna visionen.

En forsvarande omstandighet ar att manga kommuner inte har praktiska forutsattningar att ta emot
en mellanstor eller stérre musik- och dansforestallning eftersom manga saknar storre scenutrymmen.
En annan svarighet, som har diskuterats mycket det senaste aret i styrelsen och i méten med de
konstnarliga ledarna och de regionala kulturcheferna, &r behovet av att stirka de lokala
arrangorsforeningarna bade ekonomiskt och kompetensmassigt. Det ar ett ansvar som egentligen
aligger kommunerna men som NMDs styrelse och ensemblerna vill bidra till att utveckla for att kunna
na ut med fler forestallningar till fler kommuner.
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Alla ar éverens om vikten av att ensemblernas produktioner nar ut i hela norra Sverige. Det ar inte bra
tillganglighet med manga forestéllningar i ett fatal kommuner medan de flesta inte far nagonting.
Darfor behdvs NMD:s stod for publikbussar for att skapa ytterligare 0kad tillganglighet till olika
forestallningar i hela Norrland.

Denna uppfoljning av indikatorer och utforda prestationer foreslogs vid NMDs styrelse 2 september
2013 och faststélldes av forbundsfullmaktige 24 september 2013.

Indikatorer
Indikatorer Genomsnitt

2009-2012 2013 2014
Nadda kommuner (antal)
- Med forestallning 19 21 27
- Via publikbuss 10 9 19
Summa, totalt nadda kommuner 29 30 32
Forestallningar utanfor
hemlénet (%) 58 55 55

Indikatorerna visar en stabil utveckling om man jamfér 2014 med ett genomsnitt for de fem senaste
aren. En svag tendens till 6kning vad galler nadda kommuner kan noteras.

Ensemblerna har under de senaste fem aren via forestéallningar och publikbussar natt Gver 70 procent
av kommunerna i de fyra nordliga lanen. Redovisningen for 2014 (19 st) galler samtliga kommuner
som har nyttjat erbjudandet av publikbussar. Andelen forestallningar utanfér hemlénet ligger stadigt
pa nivan 50-60 procent av det totala antalet forestallningar. Styrelsen anser att det ar en rimlig niva
med tanke pa behovet av att ensemblerna dven maste ha en acceptabel mojlighet till forankring och
kunna turnera i det egna hemlanet.

Utforda prestationer

Prestationer, totalt 2007-2011 2008-2013 Ar

for alla ensembler Totalt Genomsnitt Totalt Genomsnitt 2014
Forestallningar 607 121 701 117 148
Utomlansandel (%) - 57 - 57 53
Besokta kommuner - 19 - 19 27
Publik 100542 {20108 94341 18868 28 393

De senaste aren, forutom foregaende ar, har visat en tendens till ett nagot 6kande antal forestallningar.
Det galler i synnerhet 2014 som har betydligt fler forestéllningar an snittet. Detsamma galler
publiksiffran for 2014. En jamforelse de senaste fem aren visar att det genomsnittliga antalet
forestallningar ligger pa nivan 100 -120 per ar. Den genomsnittliga publiksiffran har legat stabilt runt
ca 17 000 per ar de senaste aren.

Under 2014 har antalet forestallningar, publik och bestkta kommuner varit hégre &n vanligt. En
forklaring ar att, framforallt, Norrdans gjorde en omfattande sommarturné med forestillningen ”’Sju
ganger sju” och spelade p4 manga olika platser, bdde inom- och utomhus, som inte kravde fasta
scenutrymmen. Den hégre publiksiffran forklaras, bland annat, av att Estrad Norr spelade infor en stor
publik pa nationaldagen pa Jamtli.

For femarsperioden 2008-2013 ar andelen forestallningar utanfor hemlanet 57 procent. Av
ensemblerna har Pited Kammaropera, Norrdans och Estrad Norr en hogre andel
utomléansforestallningar an NorrlandsOperan. De tre forst namnda ligger for perioden 2008-2012 pa
nivaer som ligger och pendlar runt 60 procent forstallningar utanfér hemlanet. Motsvarande siffra for
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NorrlandsOperan &r ca 40 procent. En forklaring till detta kan vara dels att de tre mindre ensemblerna
inte har egna spellokaler och darfor ar helt beroende av att turnera och dels att NorrlandsOperans
uppdrag inom NMD é&r att erbjuda storre uppsattningar som endast kan spelas pa ett begransat antal
scener.

FINANSIERING

Den regionala insatsen 2014 till NMD:s verksamhet ar ca 8,2 miljoner kr

Av nedanstaende tabell framgar de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2014. Vad
géller landsting/region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade
till ensemblernas for att mojliggora insatser inom NMD. De totala regionala och kommunala bidragen
ar om man réknar ensemblernas egna verksamhetsbidrag betydligt storre.

Bidragsgivare Pited Kam- | Norrlands- | Norrdans | Estrad

Belopp i tkr maropera Operan Norr Totalt
Statl. bidrag fran NMD 1720 3047 3749 1802 10 318
Landsting/Regionbidrag 1693 1995 2 000 2476 8 164
Kommunbidrag 819 837 1 656

Det totala statliga bidraget till NMD foér 2014 uppgick till 10 719 00 kronor. Av dessa avsatte styrelsen
400 0000 for bidrag till 6kad tillganglighet. Ensemblerna har sammanlagt nyttjat 177 687 kronor under
2014 till 6kad tillganglighet.

I enlighet med NMDs modell for férdelning av statsbidrag och bidrag for 6kad tillganglighet som &r
faststalld av forbundsfullméktige och styrelse ska omférdelningen/férdelning av 6verskott baserat pa
respektive ensembles andel av den turnérelaterade delen av statsbidraget for det aktuella aret.
Overskottet 2014 fordelas enligt den procentandel respektive ensemble fatt av den turnérelaterade
delen av statshidraget. Det innebér att foljande Overskott har utbetalas till respektive ensemble for
2014:

Pited kammaropera (12,5 %) 27 789 kronor
NorrlandsOperan (31,8 %) 70 695 kronor
Norrdans (42 %) 93 371 kronor
Estrad Norr (13,7 %) 30 457 kronor
Totalt: 222 312 kronor

De regionala insatserna for att medfinansiera det statliga verksamhetsbidraget uppgar saledes till
totalt 8 164 tkr. | dessa ingar medfinansiering av NMDs verksamhet, dar varje landsting/region bidrar
med 195 000 kronor (Vasternorrland 199 00 kr), totalt 784 000 kronor.

Med anledning av kulturhuvudstadsaret hade NorrlandsOperan ett sarskilt hogt koncernbidrag fran
Umea kommun och Region Vasterbotten pa 72,6 miljoner kronor for sérskilda
kulturhuvudstadsprojekt sdsom River stories, Elektra, Blance & Marie m.fl. Aven Norrdans hade ett
direkt bidrag fran landstinget Vasternorrland (via Scenkonstbolaget) pa ca 8,3 milj. kr. Det &r rimligt
att utga fran att dessa bidrag indirekt mojliggér ensemblernas produktioner och turnéer dven inom
NMD omradet. Till detta ska laggas att bade barnoperan inom Estrad Norr och Piteda Kammaropera har
tillskott ur respektive lans l&nsmusikanslag.

NMD-produktioner 2014

Pited Kammaropera

Konstnérlig ledare: Tomas Isacsson
Producent: Hakan Ekman
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Pited Kammaropera gjorde sin forsta uppsattning 1997. Verksamheten ar inriktad pa att producerar
kammaropera och kyrkoopera. Sedan 2007 finns en sérskild enhet inom Norrbottensmusiken for
Norrbottens Kammarorkester, Pited Kammaropera samt ensemblen Norrbotten NEO vid Acusticum/
Musikhogskolan i Pitea.

NMD-produktion:

Hjartats nycklar (Uruppférande)

En kyrkopera baserad pa Martin Lénnebos bok fran 2010 med samma namn. | toner och skadespel
beskrivs hjartats tolv nycklar till ett djupare liv i kristen tradition. Aven en och annan vasterbottnisk
palt och andra delikatesser passerar forbi under ett bildligt gastabud med manga kinda och okanda
gaster. Idé och framforande i samarbete mellan Svenska Kyrkan i Umea, Pitea Kyrkoopera som en del
av kulturhuvudstadsaret.

Musik: Ensemble Norrbottens NEO

Dirigent: Mats Rondin

Regi: Peter Bruun

Libretto: Ylva Eggehorn

Scenografi: Patrik Sorling

Kor och solister: Carl Ackefeldt, Johan Christensson, Mette af Klint och Annastina Malm.
Uppsattningarna spelades i féljande kommuner: Umea, Pitea, Luled, Sundvall, Kramfors,
Ornskoéldsvik. Publiken uppgick till totalt 871 personer.

NorrlandsOperan

VD/Konstnarlig ledare: Kjell Englund
Vice VD/Ekonomichef: Per Edlund
Avdelningschef/operaproducent: Britta Amft

NorrlandsOperan startades 1974 med syftet att ge publiken i Norrland mdjlighet att uppleva klassik
opera och stor musikteater. Operan har varit sin uppgift trogen och den davarande ledningen initierade
i borjan av 1990-talet det samarbete som idag gar under namnet Norrlands natverk for Musikteater och
Dans. NorrlandsOperan har under 2010 inlett ett samarbete med Operahdgskolan i Stockholm i
Institutet for operakonstens utveckling.

NMD produktion:

Jubileumskonsert

Med anledning av att NorrlandsOperan firade sitt 40-arsjubileum bjéd man pa en galakvall och
jubileumskonsert med en kavalkad av klassiska operapérlor och solister i varldsklass.

Musik: Wagner, Verdi, Puccini, Stenhammar, m. fl.

Dirigent: Daniel Cohen

Solister: Susanna Levonen, Kosma Ranuer, Ronald Samm, Lotta Kuisma.

Symfoniorkestern, kér och barnkér vid NorrlandsOperan

Presentator: Pia Johansson

Konserten spelades i féljande kommuner: Umead, Skellefted, Lycksele, Luled, Sundsvall och
Ostersund. Publiken uppgick till totalt 3244 personer

Norrdans

Verksamhets- och Danschef: Mira Helenius Martinsson/Robert Karlsson
Produktionssamordnare: Maria Gronfeldt-Tornberg

Controller: Stefan Sjdberg

Norrdans startades 1995 och &r landets nordligaste professionella dansensemble. Man har som hdgsta
prioritet att framféra hogkvalitativ modern dans pa turné i de fyra nordliga lanen. Sedan nagot ar
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tillbaka gér man i storre omfattning framtradanden foér barn och ungdom. Under turnéerna gor
dansarna ocksa workshops for lokala dansare och danselever. Norrdans ingdr som en av enheterna i
Scenkonstbolaget i Vasternorrland. Ensemblen &r internationell med dansare fran manga olika lander.

NMD produktioner

Middle of Nowhere

En annorlunda dansupplevelse som Kittlar alla sinnen — en forestallning full av rorelse, ljud, lukter och
texturer i en vibrerande atmosfér! Norrdans lamnar det trygga scenrummet och tar dansen nédrmare
publiken. En intim och personlig upplevelse i ett rum som &r skapat specifikt for just den har
forestallningen. Publiken och dansarna omfamnas av raa material, vardagsféremal, snygga kostymer
och héftiga dverraskningar.

Koreografi Fernando Melo

Kostym & Scenografi Patrick Kinmonth

Ljusdesigner Peter Lundin

Medverkande Norrdans (9 dansare)

Kommuner/orter: Harnésand, Umed, Kramfors, Storuman, Ostersund, Pited, Skellefted och Sundsvall

Sju ganger sju

En danstolkning av karaktérerna i Aleksis Kivis finska nationalepos ’Sju broder”. Sju spdnnande
koreografer har fatt uppgiften att tolka varsin bror ur romanen om Finlands mest dlskade brodraskara.
Forestallningen spelades utomhus pa alltifran festivaler och torg till hembygdsgardar och
aldreboenden.

Koreografer: Roy Assaf (Israel), Peter Jasko (Slovakien), Joseph Sturdy (England/Sverige), Katrin
Hall (Island), Lenka Vagnerova (Tjeckien), Jarek Cemerek (Tjeckien), Lidia Wos (Polen/Sverige)
Kostym:Helle Carlsson

Dansare: Stacey Aung, Fanny Barrouquére, César Garcia, Toby Fitzgibbons, Anna Jirmanova, Javier
Perz, Kristian Refslund, Leila Verlinden

Musiker: Jesper Norberg, Patrik Grundstrom

Kommuner/orter: Harnésand, Sundsvall, Bracke, Skellefted, Jorn, Vilhelmina, Sollefted, Overtorned,
Nordmaling, Bredbyn, Kramfors, Nasaker, Ragunda, Umea, Holmsund, Vindeln, Norsjo, Tarnaby,
Vindeln, Bastutrask, Stensele, Storuman, Sorsele och Lycksele

Windows

Windows ar Norrdans arligen aterkommande skyltfonsterforestalining, som bjuder pa en avslappnad
och avskalad mdéjlighet att bekanta sig med dansens olika uttrycksformer och stilar. Forestallningen
innehaller korta koreografier for en liten yta (ca 1,5x3 meter), skapade och dansade av Norrdans
dansare.

Koreografi: Norrdans dansare

Kommuner/orter: Harndsand, Fransta, Sundsvall, Nasaker, Umed, Holmsund och Hornefors

Publiken uppgick totalt pa alla kommuner/orter till 10 217

Estrad Norr

Scenkonstchef Yngve Nordin
Konstnérlig ledare: Jan Lofgren
Producent: Monica Bergander

Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr startades 1997. Malgruppen ar barn och ungdomar i alla
aldrar, men ensemblen ger dven familjeforestallningar. Estrad Norr spelar klassiska operor i bearbetad
version samt musikaler och sangspel. Ambitionen &r att varje ar uruppfora en opera for barn och/eller
ungdom. Man arbetar garna med projekt och i mindre format med klassrumsbesok. Ensemblen har
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dessutom en stark ambition att samarbete med musiklivet i Jamtland. Estrad Norr ingar i Lanskulturen
i Jamtland som &r en del av Regionférbundet Jamtlands lan.

NMD produktioner:

Sangbus

Sangbus ar ett uppsokande program Som turnerade langs inlandsbanan. Forestallningen innehaller tva
delar med en interaktiv del och en konserterande del. | den interaktiva delen bjuder ensemblen in till
gemensam sang med ahorarna.

Sangare: Angelika Lindahl, Camilla Karlsson, Anna Brandt och Jan Léfgren

Musiker: Astrid Aslin, Tina Didriksson, Lars Ericsson och Tomas Nyqvist

Sagan om Babar - den lilla elefanten

Om den lilla elefanten som flyr undan jagare till staden, och tas hand om av en gammal dam, Madam.
Hér beréttas sagan av Estrad Norrs Jan Lofgren, och musiken framfors av en serenadensemble med
Nordiska Blasarkvintetten som stomme.

Kompositdr: Francis Poulenc

Sang: Jan Lofgren

Musik: Serenadensemble/Nordiska Blasarkvintetten

Producent: Olof Roos

Utanforskapet

Utanforskapet en sang och musikforestdllning som kretsar kring Felix som med egna ord séger ”Jag
vill vara som alla andra, men jag &r anda mest mig sjilv, annorlunda ir ett annat ord for speciell”.
Utanforskapet ar brannande aktuell da forstaelse for individuella skillnader ofta far sta at sidan for en
ibland fyrkantig mall som kanske inte passar alla.

Sangare och aktorer: Magnus Schonberg, Linnea Kibe, Jan Lofgren, Anna Hanning, Hakan Borgsten,
Anna Ulin, Joakim Sundman

Musiker: Anneli Rydh, Katarina Ahlén, Markus Ernehed, Jan-Olov Oscarsson, Anton Lindstrom, Lars
Ericsson, Tomas Nyqvist.

Kapellméastare Roger Radstrom

Text och musik: Fredrik Westin och Roger Radstrom

Producent: Monica Bergander

Uppsattningarna har spelats pa féljande orter: Ostersund, Stromsund, Krokom, Bréacke, Sundsvall,
Ornskoéldsvik, Kramfors, Ange, Lycksele, Storuman, Dorotea, Vilhelmina och Skellefted. Publiken
uppgick till totalt 13 952 personer.

Kommentarer till arets resultat och stallning

Balanskravsresultatet for 2014 uppgar till 107,0 tkr. Reglerna i kommunallagen foreskriver att fjolarets
balanskravsresultat pa -6,1 tkr ska aterstdllas inom tre ar, vilket balanskravsutredningen i

forvaltningsberattelsen visar. Balanskravsresultat att aterstalla ar darmed 0.

Avrets resultat 107,0
Arets balanskravsresultat 107,0
Balanskravsresultat fran tidigare ar -6,1
Summa 100,9

”Balanskravsresultat att aterstilla” 0




